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Egy kisebbségi egyetem térségi beagyazodasa:
tarsadalmi halézatok és gazdasagi kapcsolatok

Kivonat

A felséoktatdsi intézmények folyamatos viltozdsokon mennek keresztiil, melyek érintik a belsé on-
meghatdrozdst — a misszid, vizid, stratégia mentén —, valamint a tdrsadalmi megitélést egyardnt. Az
oktatdsi és kutatdsi feladatok mellett megjelennek a felséoktatds kiozisségi szerepvdllalisdhoz kapcso-
16dé tdrsadalmi-gazdasdgi szerepek is. Az 1ij szerepkorik nyomdn feltiinik a regiondlisan elkitelezert
egyetem modellje. Ezek az intézmények kisebb kutatdsi aktivitdssal és nemzetkozi hildzati részvétel-
lel rendelkeznek, ugyanakkor nagy hangsilyt fektetnek a helyi gazdasdgi és tdrsadalmi igények kielé-
gitésére.

Tanulmdnyunk célja megvizsgdini egy kisebbségi, nmagdit regiondlisként definidld, romdniai felsé-
oktatdsi intézmény, a Partiumi Keresztény Egyetem gazdasdgi és tdrsadalmi bedgyazdddsdt abban a
kozegben, amely ,kitermeli” a hallgatéi bazist, ,felszivia” a diplomds fiatalokat, ugyanakkor elvd-
rdsokat, javaslatokat is megfogalmaz a felséoktatdsi intézmény szdmdra. A felséoktatds szerepe és
[funkcidja dsszetett, a hdrom pillérbél — oktatds, kutatds, gazdasdgi és tdrsadalmi szerepvdllalds —
kutatdsunkban az utdbbira fokuszdlunk. A gazdasdgi-tarsadalmi bedgyazdddst nagyon sok tényezd
hatdrozza meg: adottak elsésorban a miikidést befolydsold mindségbiztositdsi eldirdsok, adottak az
intézményes belsd és kiilsd erdforrdsok, adottak a manifeszt és latens tdrsadalmi és gazdasdgi elvdrd-
sok.

A vizsgdlatunk alapjdul szolgdls kutatds megvaldsitdsihoz vilasztott médszertanunknak két pillére
van: szekunder és primer adatgyiijtés. A szekunder adatgyiijtés sordn elemzésre keriilnek a rendelke-
zésre dllo belsé és kiilsd adatok, mig a primer kutatds kvalitativ megkizelitést alkalmaz: az egyetem
végzettjeivel, valamint a térség szakértdi kizosségével — munkaaddk, stakeholderek — folytatott egyé-
ni mély-, szakértdi és fokuszcsoportos interjiik révén. A kutatds eredménye vilaszt ad arra a kutatd-
si kérdésiinkre, hogy milyen mértékben van gazdasdgi és tdrsadalmi tekintetben bedgyazidva a tér-
ségbe a vizsgdlt felsdokratdsi intézmény.

Kulcsszavak: regionilis egyetem, gazdasigi-tirsadalmi elkotelez8dés, gazdasigi-tirsadalmi be-
dgyazodas, felsGoktatdsi szerepkdrok, harmadik misszié

Abstract: The Regional Embeddedness of a Minority University: Social Networks and
Economic Relations

Higher education institutions are undergoing continuous changes that affect both their internal self-
definition — through their mission, vision, and strategy — and their societal perceptions. In addition
to educational and research tasks, higher education is increasingly assuming that social and economic
roles are connected to community engagement. These new roles have given rise to the model of
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regionally committed universities. Such institutions typically have lower research activity and less
participation in international networks but place significant emphasis on meeting local economic
and social needs. The aim of our study is to examine the economic and social embeddedness of a
minority higher education institution in Romania that defines itself as a regional institution: Parti-
um Christian University. This institution operates within an environment that ,produces” its student
base, ,absorbs” its graduates, and simultaneously formulates expectations and suggestions for the
university. The role and function of higher education are complex. Among its three pillars — education,

research, and economic and social engagement — our study focuses on the latter. Economic and social
embeddedness is influenced by numerous factors. These include quality assurance requirements that
shape operations, internal and external institutional resources, and explicit and latent societal and
economic expectations. Our research methodology, which serves as the foundation for our analysis,

has two main pillars: secondary and primary data collection. Secondary data collection involves
analyzing available internal and external data, while primary research employs a qualitative
approach through in-depth individual interviews and focus group discussions with the universitys
graduates and the region’s expert community, including employers and stakeholders. The results of
this research provide an answer to our central question: To what extent is the examined higher
education institution economically and socially embedded in the region?

Keywords: regional university, economic and social engagement, economic and social
embeddedness, roles of higher education, third mission
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1. BEVEZETSO

Kutatdsunk alapétletét t6bb nagyon gyakorlati tényezd inditotta el. Munkdnkbél adéddan és a
mindenkori mindségbiztositdsi elvardsok nyomdsa alatt sziikség volt kidolgozni egy tobbé-ke-
vésbé mikodtethetd rendszert a Partiumi Keresztény Egyetem (tovdbbiakban PKE) hallgatéi-
nak munkaerépiaci utdnkévetésére, ugyanakkor az az igény is megfogalmazédott, hogy flizzikk
szorosabbra az egyetem és a régi6 potencidlis munkaadéi kozott kapcsolatot. Ebbél kiindulva
néhdny éve elkezdtiink foglalkozni a hallgatéink diplomds pélyakévetésével, tovdbba a térségi
stakeholderekkel, potencidlis munkaaddkkal is rendszeresen szerveziink taldlkozdkat, fékusz-
csoportos interjikat. Mdra felhalmozédott egy elemzésre érdemes empirikus anyag, amely alap-
jan tudunk reflektdlni az egyetem harmadik misszi6jdra, azaz a térségbeli gazdasdgi-tdrsadalmi
bedgyazdddsra. Mindamellett, hogy a PKE regiondlis egyetemként hatdrozza meg onmagit,
ehhez a kontextushoz hozzdtartozik az utébbi évtizedekben tapasztalhaté valtozdsok sora,
amely hozzdjirul ahhoz, hogy a felsGoktatdsi intézmények folyamatosan feliilvizsgaljak a mik-
ro- és makrokornyezeti szerepiiket (Gdl et al., 2023). Igy fogalmazdédott meg tehdt az elemzés
otlete és az az igény, hogy tudomdnyosan is feltérképezziik a felsdokratdsi intézmények gazda-
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sdgi-tirsadalmi bedgyazottsdgdval foglalkozd szakirodalmat és ennek mentén reflektdljunk a
PKE regiondlis identitdsdra.

Az elmdlt évtizedben nagyszdmu tudomdnyos elemzés latott napvildgot, amely ezzel a kér-
déssel foglalkozik kiildnféle szempontrendszereket alkalmazva. A Compagnucci—Spigarelli
(2020) szerz8paros egy, az egyetemek harmadik misszidjdnak lehetdségeire és korldtaira vonat-
kozé szisztematikus irodalmi dttekintésben 134 olyan lektordle cikket vizsgalt, amelyek 2004—
2019 kozote jelentek meg. A harmadik misszié egy dsszetett jelenségre mutat, amely magdba
foglalja az egyetemek gazdasdgi szférdval, kormdnyzattal és a tdrsadalom egészével valé egyiitt-
miikddését, hogy hozzdjiruljanak a tdrsadalmi, gazdasdgi és kulturdlis fejlédéshez. A f8bb meg-
dllapitdsok egyike az, hogy maga a fogalom nehezen megragadhaté, nincs egyetértés a kutaték
korében a definicidjde illetden, hatdkdre vonatkozhat a véllalkozdi dimenzidra, a tuddstransz-
ferre, az akadémiai szférdban felhalmozott, piaci értékkel biré és marketdlhat6 szolgaltatdsok
korére, a kulttra és identitds megteremtésére és/vagy megdrzésére — egyszéval a gazdasdgi és
tdrsadalmi bedgyazottsdgra egyardnt. A felsdoktatdsi intézmények harmadik misszidjdnak hatd-
sdra vonatkozéan a mérhetéség kérdése is gyakran felmeriil a tanulmanyokban, hiszen a harma-
dik misszi6 jelenléte és hatdsa nehezen operacionalizilhat6. Mindenképpen ki kell emelniink
azt a kihivdst, amelyet a szintézisbe bevont tanulmdnyok alapjdn a szerzék korvonalaznak: a
harmadik misszi6 stratégiai nyomdst jelent a felsGoktatdsi intézmények szdmdra, hogy megte-
remtsék az egyenstlyt az okrtatds, kutatds és harmadik misszié egyes dimenziéi kozott, alkal-
mazkodjanak a helyi kontextusokhoz, ugyanakkor kiakndzzdk a tudomdnyok adta lehetdsége-
ket. Ajanldsképpen azt fogalmazzdk meg, hogy ezekkel a 21. szdzadi kihivdsokkal foglalkozniuk
kell az egyetemeknek, belsé intézményi szinten és a kiils6 érintettekkel valé kapesolatok erdsi-
tése mentén egyardnt, a sajit intézményes missziohoz igazitva a megkozelitéseiket (Compagnucci
& Spigarelli, 2020).

Elemzésiinknek kettds hozadéka van: egyrészt célunk egy aktudlis, a PKE szempontjdbél
relevdns szakirodalmi szintézist késziteni, mdsrészt viszont a rendelkezésre 4116 empirikus ada-
tokra is reflektdlunk a felvdzolt elméleti-konceptualis keret titkrében. A vizsgdlt egyetem kettds
kisebbségi poziciéban van, hiszen magyar tannyelvii felsdoktatdsi intézmény a romdniai Parti-
umban, igy kozvetleniil féleg a partiumi magyar kozosséget szolgdlja, arra van hatdssal és az
orszdgos mindségbiztositdsi elvardsokon tdl ebbdl a térségbdl érkeznek a kdzvetlen visszajelzé-
sek, elvdrdsok, kihivdsok is. A rendelkezésre all6 empirikus anyag elemzése, azok dsszekapcsold-
sa azt a célt is szolgdlja, hogy feliilvizsgaljuk a harmadik misszi6 perspektivdjibdl az esetleges
adatgyijtési hidnyossdgokat, a jovében javitsunk az adatgyjtést szolgdl6 eszkdzeinken.

A tovdbbiakban egy, a fogalmi tisztdzast is szolgdl6 szakirodalmi szintézisben a legrelevin-
sabb nemzetkozi és hazai szakirodalmat dsszegezziik, részletesen bemutatjuk a médszertani as-
pektusokat, ezt koveti az elemzés, amely igazodik a mddszertani logikdhoz: szekunder és primer
adatokra egyardnt timaszkodik. Médszertani tekintetben vegyes eszkdzrendszerrel dolgoztunk,
hiszen dokumentumelemzéssel, tartalomelemzéssel, interjielemzéssel egyardnt foglalkoztunk.

A kutatds eredményeképpen kozelebb keriiliink a PKE regiondlis identitdsinak alkotéele-
meihez, ugyanakkor a harmadik misszié kontextusdban nemecsak a vizsgalt egyetem szempont-
jabol tessziik ezt, hanem dltalinosan, a felsoktatdsi intézmények gazdasigi-tdrsadalmi bedgya-
zottsdgdnak kérdésére vonatkozdan is — ebben a tekintetben hidnyp6tlé munka, hiszen a
romdniai magyar fels6oktatds kontextusdban ilyen tipusti elemzés nem késziilt.
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A tovébbiakban igyeksziink az elemzésiink szempontjébdl relevans definiciék és megkozelitések
tirhdzdban eligazodni. A f8bb témdk, amelyeket vizsgilunk: a regiondlis egyetemek szerepe, a
térségi gazdasdgi-tirsadalmi bedgyazddds a harmadik misszié jegyében, annak mérhetésége, va-
lamint a kisebbségi oktatds sajdtossdgai.

Napjaink gazdasdgi-tdrsadalmi dralakuldsa hatdssal van a felsGokrtatdsi rendszerekre, ezért a
felsGoktatdsi intézmények szerepkore valtozdsokon megy keresztiil. Az oktatdsi és kutatési fel-
adatok mellett olyan szerepek is megjelennek, amelyek az intézmény szervezeti legitimacidjde és
az értékteremtd folyamatok meghatdrozésit igénylik (Gumport, 2000). Ezek a szerepek a tar-
sadalmi kontextus véltozdsainak kovetkeztében tjrafogalmazédnak. Megjelennek olyan misszi-
ok, amelyek a fels6okratds kozosségi szerepvéllaldsahoz kapcsolédnak, és értékelik a tdrsadalmi-
gazdasdgi interakciokat. Egyre inkdbb el6térbe keriil a gazdasigi funkcié is, mint az egyetem
harmadik pillére vagy misszidja (Kirdly & Géring, 2020).

Az Eurépa Tandcs Miniszteri Bizottsdgdnak ajanldsa (2007) hangstlyozza a kézintézmények
szerepét a fels6oktatdsban és a kutatdsban, tovdbbd el6revetiti a harmadik misszi6 kozpolitikai
fontossdgit. A fels6oktatds nem csupdn az egyének munkaerdpiacra valé felkészitését szolgdlja,
hanem hozzdjdrul a személyes fejlédéshez és a tudds bévitéséhez is. Az ajénlds vildgossa teszi,
hogy a kdzérdek felelésség megkiilonboztethetd a felsGoktatdsi intézmények belsé felelssége-
itdl, és hangstlyozza az autonémia és az akadémiai szabadsdg fontossigit. A kozintézmények
feladata, hogy tdmogassdk ezeket az értékeket, mikozben létrehozzdk azt a jogi keretet, amely-
ben a felsGoktatds és kutatds miikodik. Az esélyegyenléség biztositdsa is kulcsfontossdgu, kiilo-
nosen a hdtranyos helyzetli csoportok szdmdra. A kutatdsnak a kézjo érdekében kell folynia,
amelyhez megfeleld finanszirozds és nyilvanos hozzaférés sziikséges. A kdzfinanszirozdsnak kell
lennie a f6 tdmogatési forrdsnak, ugyanakkor 6szténozni kell az intézményeket arra, hogy mds
forrdsokat is keressenek. Az ajinlds dltal bemutatott eszkdzok, mint példdul jogalkotds és poli-
tikai kezdeményezések, segitenek a kézintézmények feleldsségének gyakorldséban. Fontos,
hogy tiszteletben tartsik az intézményi autonémidt és elismerjék a fejlddés eldsegitésének sziik-
ségességét. Osszességében ez az ajanlds dtfogd keretet nytjt a felsdokratas és kutatds kozérdeki
felel3sségének megértéséhez, kiemelve a kozintézmények kulcesszerepét az eurdpai tdrsadalmak
szdmdra (Eurépa Tandcs, 2007).

A szakirodalomban az els6, mdsodik és harmadik generdcids egyetemi kategorizdldssal taldl-
kozunk, de vannak tanulmdnyok, amelyek negyedik generdciés egyetemekrdl is beszélnek
(Lukovics & Zuti, 2014). Ezeket a besoroldsokat tulajdonképpen az egyetemi misszidk alapjin
hoztik létre. Az elsé generdcids egyetemek az oktatdsban, a mdsodik generdcids egyetemek az
oktatdsban és a kutatdsban teljesednek ki. A harmadik generacids egyetemek misszi6i kiegésziil-
nek olyan, egyre inkdbb elétérbe keriil§ elvdrdsokkal, hogy a tuddskozpontisdg mellett a tudds
legyen tdrsadalmi szempontbdl alkalmazhatd. Fontossd vélik a létrehozott tudds piaci hasznosi-
tisa. A negyedik generdcids egyetemek tilmutatnak az el6z6 kategéridn, ugyanis nem a piac
elvdrdsaira valaszolnak, hanem 6k maguk vannak hatdssal az egyetem gazdasdgi-tdrsadalmi kér-
nyezetére (Lukovics & Zuti, 2014). A hdrom szereplé: hallgaté (pilyakezd) — egyetem — mun-
kaad6 6sszefondddsa olyan hdlézatot és szovetséget alkot, amelyben az egyetem kozvetitéként
jelenik meg a tdrsadalom, a gazdasdg és a munkaerépiac kozott. Ennek alapjdn fogalmazhaté
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meg, hogy a harmadik misszié az egyetemek tdrsadalmi szerepvallaldsdt, kozosségi és gazdasdgi
hatdsdt hangsulyozza (Kovits, 2021; Kirdly & Géring, 2020; Sitku, 2019).

Sitku (2019) a vidéki egyetemek harmadik misszids tevékenységének elemzése sordn kieme-
li, hogy a felsdoktatdsi intézmények harmadik misszidja a stratégiai fontossdgu tarsadalmi elko-
telezddést és szerepvillaldst jelenti az oktatds és kutatds mellett. Ennek kivélté okai az elmult két
évtized globadlis trendjei, mint pl. a mennyiségi expanzid, az innoviciéra és diplomids foglalkoz-
tathatésdgra val6 fékuszalds, az intézményi és hallgatdi diverzifikdlodds, a tuddsgazdasig és élet-
hosszig tarté tanulds térnyerése. A harmadik misszié sokszinti tevékenységeket foglal magéban:
tuddstranszfer, innovicids kapacitds novelése, tirsadalmi felelésségvallalds, helyi-regiondlis gaz-
dasdgi és tdrsadalmi partnerekkel valé egyiittmiikodés. Megjelenik az elkotelezett egyetem fo-
galma, amely a regiondlis egyetemek helyi és regiondlis fékuszti oktatdsi és kutatdsi misszi6jdra
vonatkozik — ezt a szerepet betéltve az egyetem segitheti a térség gazdasdgi és tdrsadalmi felzdr-
kézdsdt. Ez az egyetem szoros kozosségi bedgyazddisit és szolgdltatd funkcidinak megerdsitését
jelenti a sajdt régidjaban. A tanulmdnyban elemzett magyarorszdgi felsGoktatdsi intézmények
példdjan kirajzolédik az a trend, miszerint a harmadik missziés elkotelezédés egyre hangsilyo-
sabban megjelenik az egyetemi kiildetésekben. Ezt a trendet timasztja ald a Molndr—Zuti
(2014) szerz8péros elemzése, és a Lukovits—Zuti (2014) szerzépdros a harmadik misszién tdl,
miér a negyedik generdciés egyetemeket is vizsgdlja.

Sitku (2019) is hangstlyozza a harmadik misszié intézményesitésének fontossdgdt, a térsa-
dalmi felelsségvillaldst, a szolgaltatéi dimenzié — képzések, kutatdsok, onkéntesség, kultira- és
sportszervezés, helyi kozdsség tdmogatdsa — megerdsitését, ugyanakkor hangstlyos a mérhetd-
ség problematikdja: a harmadik misszids egyetemi kiildetés hatdsainak elkiilonitése és a hosszu
tévd, katalitikus hatdsok kimutatdsa nehézségekbe titkozik, bar vannak modellek, amelyekre a
jovében lehet timaszkodni. Osszességében a szerzé megldtdsa szerint az egyetemek tirsadalmi
elkotelezddése és sokrétli harmadik misszids tevékenysége stratégiai prioritds kell hogy legyen,
melynek sikerességéhez elengedhetetlen a helyi-regiondlis partnerekkel val6 hatékony egyiict-
miikddés, a tevékenységek intézményesitése és folyamatos mérése. Mindez hozzdjarulhat a tér-
ségek gazdasdgi, tdrsadalmi és kulturélis fejlédéséhez, az egyetemek regiondlis stilydnak és iden-
titdsdnak er8sodéséhez (Sitku, 2019). Az egyetemek harmadik misszidja ugyanis ténylegesen
abban 4ll, hogy miképp jérulnak hozzd azoknak a kozosségeknek a térsadalmi, civil és gazdasd-
gi fejlédéséhez, amelyeknek részét képezik (Pusztai et al., 2012).

Az egyetemek tdrsadalmi szerepét vizsgilva és azok 21. szdzadi kihivdsokhoz valé igazitdsa
kapcsdn Kovits (2021) egy keretrendszert javasolt. Ebben két szempont szerint kategorizélja az
egyetemek tdrsadalmi szerepét: a termelés jellege (termék/folyamat), valamint a tdrsadalmi,
gazdasdgi, politikai rendszerhez val6 viszony (konszenzus/ellentmondds). A keretrendszer 4ltal
meghatdrozott négy egyetemi tdrsadalmi szerepmodell a termeldszivetkezet (ahol az egyetem £8
feladata a fenndll6 intézményrendszert tdimogaté eréforrdsok, mint pl. képzett munkaerd, tech-
nolégidk, eldallitdsa), a katalizdtor (az egyetem a kiilonbozd szereplok kozotti tuddskonstrudld-
si folyamatokat facilitdlja, hdlézatokat épit), a vildgitétorony (az egyetem alternativ tirsadalmi
megolddsok megfogalmazdja, a kritikai szemlélet intézményesitett formdja) és a gorbe tiikir (az
egyetem a mikodését és a tdrsadalmat kritikusan jeleniti meg, provokdl, reflexiéra késztet).
A szerz§ rdmutat, hogy az egyetemeknek egyszerre kell megfelelniiik a kiilonb6z8, sokszor el-
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lentmonddsos tdrsadalmi szerepeknek, ezt az ellentétet tgy tudjik az intézmények feloldani,
hogy a szervezeti felépitése is igazodik ezekhez a szerepekhez és kihivdsokhoz (Kovits, 2021).

Mint kordbban is utaltunk rd, fontos aspektus a harmadik misszié kapcsdn a mérhetdség
kérdése: hogyan lehet tetten érni a harmadik missziéba foglalt dimenziék hatdsait, milyen mu-
taték mentén lehet leirni, adott esetben dsszehasonlitani a felsGoktatdsi intézményeket. Azt is
vizsgdljik, hogy egy egyetem milyen dimenzidok mentén és hogyan hat a helyi gazdasigra. Van-
nak oktatdsi tevékenységekbdl szdrmazd, hosszti tdvon érezhetd hatdsok, kutatdsi eredmények,
amelyek a térség fejlesztéséhez nytjtanak timpontokat. A hatdst méré dimenzidknak titkrézni-
tik kell az egyetemi szerepek mellett az adott térségre jellemzd sajdtossdgokat is (Kotosz et al.,
2016).

Taieb (2024) az eurdpai egyetemek harmadik missziéjdnak mérése témdban végzett sziszte-
matikus szakirodalmi vizsgélatban kiilonosen azokra a tanulmdnyokra fékuszalt, amelyek vala-
milyen hatdsmérésrdl szdmoltak be. A szisztematikus irodalomdttekintés 2001-2021 kozote
megjelent folydiratcikkek alapjdn tortént, azzal a céllal, hogy felsorolja a harmadik misszié mé-
rési médszereit és azonositsa az ezzel kapcsolatos fesziiltségeket. A tanulmdny rdmutat, hogy a
dontéshozok és az akadémiai kozosség egyre nagyobb érdeklddést mutat az irdnt, hogy milyen
modon jérulhatnak hozz4 az egyetemek a regiondlis innovaciéhoz hagyomdnyos kutatisi és ok-
tatdsi szerepeiken tal. Ez a harmadik misszié megjelenéséhez vezetett, amely magdban foglalja az
egyetemek tdrsadalmi és gazdasigi tevékenységeit. A felsGoktatds kulesszerepléként jelenik meg
a modernizdci6 és fejlédés eldmozditisdban, kiilonosen az 4j tuddsalapu gazdasig és olyan kez-
deményezések, mint a bolognai folyamat megjelenésével. Az egyetemek dralakulnak innovécio-
vezérelt szervezetekké, amelyek a villalkozéi szellemre, fenntarthatésdgra és tdrsadalmi szerep-
vallaldsra dsszpontositanak. A véllalkozdi egyetem (entrepreneurial university) modell és a
harmadik misszié fogalma egyre nagyobb jelent8séget kap az eurdpai felsGoktatdsban, hangsu-
lyozva az egyetemek gazdasagi fejlédésben, tuddstranszferben és kozosségi szerepvillaldsban be-
toltdtt szerepét. A kutatdsi eredmények és mérdeszkozok mentén a tanulmdny hirom £6 megko-
zelitést emel ki a harmadik misszié értékelésére az egyetemeken. Egyes kutatdsok integréljdk a
harmadik missziét az egyetemek dltaldnos teljesitményértékelésébe (oktatds mindsége,
nemzetkoziesités, kutatds, tuddstranszfer, regiondlis elkdtelez8dés). Mds tanulmanyok a harma-
dik missziét 6ndll6 entitdsként probéljidk megragadni. Tobb vizsgilat az egyes dimenzidkat kii-
16n-kiilon éreékeli, kiemelve példdul a tuddstranszfert, az egyetem-ipar egytittmiikdést, a kuta-
tési teljesitményt és az egyetem-kozosség partnerségeket. A tanulmdny ugyanakkor kiemeli az
intellektudlis t8ke jelentdségét az egyetemi teljesitmény mérésében, kiilonds tekintettel a harma-
dik misszi6hoz kapcsolédé elemekre, mint a tovdbbképzés, a technoldgiadtadds és a tdrsadalmi
szerepvallalds. Emellett tdrgyalja az adatok elérhetdségével, a mindségértékeléssel és a politikai
akaddlyokkal kapcsolatos kihivdsokat, amelyek hdtraltatjdk a harmadik misszi6 dtfogé értékelé-
sét. Bar Eurépdban szdmos kutatdsi projekt és kezdeményezés indult, tovabbra sincs egyetértés
arrdl, hogyan lehet hatékonyan mérni a harmadik missziét. A szerzé hdrom kulcsproblémat
mutat be a harmadik misszié értékelésével kapcsolatosan: az adatok hozzéférhetdsége, a mind-
ségériékelés, a politikdval és centralizdciéval kapesolatos eltérd attitlidok (Taieb, 2024).

A Szegedi Tudomédnyegyetem kutatéi, figyelembe véve a nemzetkdzi szakirodalmi ajanldso-
kat, kidolgoztak egy javaslatot, amely alkalmas lehet a harmadik missziét megjelenitd gazdasd-
gi tdrsadalmi hatdsok mérésére (Kotosz et al., 2016). Ezt szemlélteti az aldbbi tdbl4zat.
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1. téblézat. A harmadik misszid indikdtorkészlete
Table 1. 7he Indicator Framework of the Third Mission

Vizsgdlandé
céleeriilet/ Javasolt indikdtorok
tevékenység
Technoldgia- | Az egyetem 4ltal a szellemi alkotdsok hasznositdsabdl realizdlt drbevétel;
transzfer Innovativ cégekkel kozos kutatdsi szerz8dések szdma;
Az egyetemen létrehozott, innovaci6t hasznosité cégek szdma/ardnya a tér-
ségben.
Tandcsadds Elkésziilt gazdasdgfejlesztési stratégidk szdma;

Tandcsadéi szolgdltatdst adott iddszakban igénybe vevd villalkozdsok szdma.

Spin-offok és
start-upok

Egyetemi spin-off/start-up cégek arinya a Szeged vonzdskorzetében miikods
vallalkozdsokbdl;

Ezer egyetemi alkalmazottra juté spin-off/start-up cégek szdma;

Az elmult 6t évben létrehozott spin-offok/start-upok szdma;
Spin-offok/start-upok drbevétele,

Az elmdlt 6t évben létrehozott spin-offok/start-upok foglalkoztatottjainak
szdma;

Tanulmdnyok alatt/utdni 6t évben hallgatok/végzettek dltal alapitott véllal-
kozésok szdma.

Egyetem-ipar-

Ipari K + F kapcsolatok szdma;

kormdanyzat K + F kdzrem(ikdé szereplék szdma;
kapcsolatok | Adott id8szakban ipar-egyetem dltal kozosen végrehajtott projekeek szdma;
Az egyetemekkel kooperdl6 innovativ cégek ardnya;
Az ipari szféra dltal finanszirozott egyetemi K + F ardnya.
Egyetemi Egyetemi létesitmények bérbe addsdbdl szirmazé drbevétel (pl. laborok);
létesitmények | Egyetem dltal szervezett és lebonyolitott kozhasznt rendezvények szdma.
kereskedelme
és haszndlata
Az egyetem Kulturélis rendezvények szama;
tarsadalmi Belsé latogatdk szama;
szerepvéllalds- | Kiilsé ldtogatdk szdma;
nak el8segitése, | Sajtémegjelenések szima adott idészakban (egyetemi oktatdk, kutatdk felti-
megerdsitése | nése/emlitése a médidban — regiondlis, nemzeti televizid, rddid, napilapok);

Térsadalmi felel8sségvallaldst promovil6 egyetemi rendezvények szdma (pl.
z6ld programok);
A tudomdny tdrsadalmi megértését célzd programok szdma.

Forris: Molnir, 2015: 41.

Az G szerepkorok nyomdn kirajzolédik a regiondlisan elkételezett egyetem modellje. Ezek
az intézmények kisebb kutatdsi aktivitdssal és nemzetkdzi hdl6zati részvétellel rendelkeznek.
Ugyanakkor nagy hangsulyt fektetnek a helyi gazdasdgi és tdrsadalmi igények kielégitésére és
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osszpontositanak a gyakorlati alkalmazdsokra. Ennek kovetkeztében ezek az egyetemek villal-
jdk a regiondlis fejlédés tdmogatdsira és a helyi kozdsségek igényeinek kielégitésére irdnyuld
kotelezettségeiket (Teperics & Dorogi, 2014).

Egy egyetem helyi vagy regiondlis hatdsait Florax (1992) szerint a regiondlis rendszer leg-
aldbb nyolc alrendszerének vizsgdlatdval érhetjitk tetten. Ezek az alrendszerek a kovetkezdk:
politikai, demografiai, gazdasdgi, infrastrukeurdlis, kulturalis, attrakeivitdsi, oktatdsi és tarsadal-
mi alrendszerek. Az alrendszerek egymdssal kdzvetlen vagy kdzvetett médon 6sszefonddnak. Az
egyetem hatdssal lehet a kulturdlis alrendszerre, amely viszont befolydsolhatja a demogréfiai
alrendszert — ez az egyetem kozvetlen jelenlétébdl fakadé hatis.

Egyes Kdrpdt-medencei felsboktatdsi kutatdsok (Pusztai & Mdrkus, 2017) relevancidja tobb
szempontbdl is kiemelkedd a kisebbségi regiondlis egyetemek szempontjibdl. A mobilitdsi
mintdk rdvildgitanak arra, hogy a kisebbségi kdzosségek tagjai hogyan vélasztanak felsdoktatdsi
intézményeket. Ez kulcsfontossdgt a regiondlis kisebbségi egyetemek szdmdra, mivel az ilyen
intézmények utdnpéildsa nagyban fligghet a lokélis kozosségek és a hatdrokon dtnylé hallgatdi
mozgdsok jellemzditdl. Az ilyen egyetemek célja gyakran tilmutat a gazdasdgi hasznon, és ma-
gaban foglalja a kulturdlis és nyelvi identitds megSrzését is. A regiondlis kisebbségi egyetemek
gazdasdgi bedgyazdddsa szempontjibdl fontos figyelembe venni, hogy a helyi kdzosségekben
maradé vagy oda visszatérd hallgaték milyen hatdssal vannak a régié munkaerépiacdra és gaz-
dasdgdra.

A fentiek tiikrében, a bemutatott szakirodalomra tdmaszkodva a PKE gazdasdgi-tdrsadalmi
bedgyazottsdginak vizsgdlata sordn az egyetem szerepét tobb szempontbdl is vizsgaljuk. A kul-
turdlis szerepét illetden fontos, hogy az egyetem hozzdjarul a kisebbségi kozosség nyelvi és kul-
turdlis életéhez, segitve ezzel a kdzdsség hagyomdnyainak és identitdsinak meg8rzését. A helyi
kozdsséggel vald kapcsolatok is jelentds szerepet kapnak, kiilondsen a civil szervezetekkel, iskoldk-
kal és egyéb szimbolikus intézményekkel valé egyiittmiikddésben, amely erdsiti a kozosségi
kohéziét és a tdrsadalmi kapcsolatokat. Az egyetem identitdserdsité funkcidja kiemelkedd, mivel
hozzdjirul a kisebbségi identitds megdrzéséhez és megerdsitéséhez a helyi kozosségben. A gaz-
dasdgi bedgyazddds szempontjdbél az egyetem hatdsa kiterjed a helyi munkaerdpiacra is, hiszen
a hallgat6k és az egyetem munkatdrsai révén (j munkahelyek jonnek létre, és a foglalkoztatott-
sdg is novekszik. Az egyetem gazdasdgi multiplikdtor hatisa is jelentds, mivel az intézmény
miikddése és a hallgatdi jelenlét kozvetett gazdasdgi eldnydket generdl a régidban, példdul a
helyi piacok béviilése és a szolgdltatdsok irdnti kereslet névekedése formdjiban. Emellett az
egyetem tudomdnyos tevékenysége is hozzdjérul az innovdcidhoz és a villalkozdsfejlesztéshez,
hiszen a kutatdsi eredmények és az oktatdsbél szdrmazé 4j tudds alapot adhat a helyi gazdasigi
fejlédésnek. Az egyetem altal generalt infrastruktirafejlesztések, mint példdul Gj épiiletek, kuta-
tokozpontok és egyéb beruhdzdsok, tovdbb erdsitik a régié gazdasdgi fejlédését és vonzerejét.

A tovdbbiakban a mddszertani alfejezetben Gsszekapesoljuk a fogalmi keretet a felhaszndle
modszerekkel, valamint a rendelkezésre 4ll6 empirikus anyagokkal.
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3. A KUTATAS MODSZERTANI KERETE

Amint kordbban is utaltunk rd, adott egy hdttértudds arrdl a régiérol, amelyet Partiumnak ne-
veziink, adott a szakmai munka is, ami ebben a teriileti kontextusban zajlik, ugyanakkor adot-
tak azok a 21. szdzadi kihivdsok, amelyek a felsdoktatdsi intézményeket arra kényszeritik, hogy
a sajdt térségi szerepiiket Gjradefinidljak, és onmagukat valamilyen misszié mentén felhelyezzék
a felsdokratdsi térképre Ugy, hogy a helyi kozosségek, gazdasdgi-tdrsadalmi folyamatok tekinte-
tében hozzdadott értéket produkdljanak. A romdniai fels6okratdsi paletta nagyon szines, ebben
az intézményes kdzegben mikodik a kisebbségi oktatdsi intézmények ,szegregituma”, amely
minden oktatdsi szintet igyekszik kielégiteni. Nagyon fontosnak tartjuk ennek a miliének a
felsdoktatds perspektivdjabdl torténd tudomdnyos igényt vizsgilatdt, amely empirikusan meg-
alapozott tuddst nytjthat sok szempontbdl a jovére nézve.

Az egyetem tdrsadalmi és gazdasdgi bedgyazottsigit szimos tényezd befolydsolja: ide tartoz-
nak a mindségbiztositdsi el8irdsok, az intézményi eréforrdsok, valamint a kiilsé elvardsok, mint
a munkaadéi igények, munkaerépiaci elvdrdsok. E vizsgalat sordn dttekingjitk azt a kozeget,
amelyben az egyetem miikodik, és amely a hallgatdi bézist generdlja, valamint befogadja a dip-
lomds fiatalokat, mikdzben elvardsokat timaszt a felsGoktatdssal szemben, akdr a térségi szinten
is.

A gazdasdgi-tdrsadalmi bedgyazddst jol titkrozik a diplomds pélyakévetési rendszer (tovdb-
biakban dpr) dltal nytjrott vizsgilatok, amelyek révildgitanak a megkérdezettek percepci6jira
az oktatds és a felsGokrtatds szerepérdl, kihivasairdl és gazdasdgi-tarsadalmi dsszefiiggéseirdl.

A kutatdsunk mddszertani szempontbél igazodik ahhoz a konceptuilis kerethez, amelyet
korabban felvizoltunk a szakirodalom nyomdn, azaz hogy a harmadik misszié a gazdasigi-tdr-
sadalmi bedgyazédds mentén mutatkozik meg. A tdrsadalmi bedgyazédds dimenziéi a kultura,
kapcsolatok, identitdserdsités, mig a gazdasdgi bedgyazddds dimenziéi a helyi munkaerdpiac,
gazdasdgimultiplikdtor-hatds, innovacié és véllalkozasfejlesztés, infrastruktira fejlesztése.

A tovébbiakban rdtériink annak felleltdrozdsira, hogy a fentebb emlitett dimenziékat mi-
lyen moédszerekkel és milyen rendelkezésre dll6 empirikus adatok mentén tudjuk elemezni,
megvilaszolva a {6 kutatdsi kérdésiinket: milyen mértékben érhetd tetten a magit kisebbségi
regiondlis egyetemként definidlé PKE-nek a gazdasdgi-tdrsadalmi bedgyazottsdga a térségben.

Az elemzés sordn alkalmazott desk research médszertan feldleli a rendelkezésre 4116 belsd és
kiils6 adatokat, illetve dokumentumokat, amelyek az intézmény miikddéséhez elengedhetetle-
nek. Ezek nemcsak elvdrdsokat és eléirdsokat fogalmaznak meg, hanem informdcidkat is nyuj-
tanak a kozvélemény szdmadra a gyakorlatba val¢ dtiiltetésiikrél. Ilyen dokumentumok példdul
a fels@oktatdsi torvény, az Egyetemi Charta, a PKE misszidja, vizidja, stratégidja, valamint a
honlap és a médiamegjelenések.

Az empirikus kutatds valasztott mddszertana kvalitativ megkozelitést alkalmaz: egyéni
mélyinterjuk, fékuszcsoportos interjik, valamint a térség szakértdi kozosségével folytatott szak-
értdi interjuk révén. A kutatds legfontosabb empirikus alapjit tehdt az interjikbdl kinyerhets
elemzés jelenti — ennek titkrében feltdrhatjuk a megkérdezettek percepcidit dltaldban az okratds
és a felsGoktatds szerepérdl, kihivdsairdl, gazdasdgi-tdrsadalmi bedgyazdddsdrdl. A szakértdi in-
terjuk / fékuszesoportos interjik tobb szakaszban valésultak meg. Az adatfelvételek idépontjai
a kovetkezdk: 2021. februdr, 2022. mdjus, 2023. jalius, 2023. december és 2024. madrcius.
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A kutatdsi adatokat tovdbb gazdagitottdk a végzettek korében készitett interjik is, amelyek
2023 madjusa és oktébere kozott kertiltek felvételre, 6sszesen 34 diplomds bevondsaval. A felmé-
rések minden szakaszdban fontos volt, hogy minden szakirinyra vonatkozéan adatokat gyfijt-
stink, ezért a kutatdsba ennek szellemében vontunk be munkéltatdkat vagy mds szakértdket,
stakeholdereket. Osszesen 84 személyt kerestiink meg.

Kutatéi munkdnk kettds célt szolgdl. Egyrészt tudomdnyos igénnyel vizsgdlunk meg egy
olyan kérdést, ami a regiondlis oktatdsi kozegben napi szinten befolydsol egy sziikebb szakmai
és egy sokkal szélesebb tdrsadalmi kozosséget. Mdsrészt viszont egy olyan 21. szdzadi elvdrds és
gazdasdgi-tdrsadalmi nyomds kontextusiban végezzitk az elemzést, amely alapveten arra
Lkényszeriti” az oktatdsi intézményeket, hogy onvizsgalatot tartsanak sajdt térségi gazdasdgi-
térsadalmi szerepiikrdl.

A harmadik misszié megértését és mérését lehetévé tevé témakorsket a feldolgozott szakiro-
dalmi forrsok alapjén korvonalaztuk (Compagnucci & Spigarelli, 2020; Gumport, 2000;
Lukovics & Zuti, 2014; Teperics & Dorogi, 2014; Florax, 1992; Taieb, 2024; Sitku, 2019), és
hozzakapcsoltuk a rendelkezésre 4116 dokumentumokat és empirikusan sszegyjtott adatokat,
melyek elemzését a tovabbiakban mutatjuk be.

4. A KUTATASI TEREP ROVID BEMUTATASA

A Partiumi Keresztény Egyetem 2000-ben jott létre Nagyvaradon, mint a Sulyok Istvan Refor-
miétus Féiskola jogutddja, amely a rendszervdltdst kovetSen, 1990-ben az elsé magyar nyelvii
képzést nyujt6 felsdoktatdsi intézmény volt Romdnidban. Az egyetemen jelenleg két karon —
Bolesészettudomdnyi és Miivészeti Kar, valamint Gazdasdg- és Tdrsadalomtudomdnyi Kar —
osszesen 15 alap- és 7 mesterképzési szakon folyik oktatis.

»A Partiumi Keresztény Egyetem intézményi akkreditdciéjit a romdn parlament két héza
dltal megszavazott, 2008. oktéber 21-én kiadott 196-0s szdma tdrvény szentesitette. A torvény
szerint a Partiumi Keresztény Egyetem magyar tannyelv{i felséoktatdsi intézmény, maginjogi
statussal rendelkezd 6ndll6 és kozhasznt jogi személyiség.” (PKE Kiildetése, 3. bekezdés) Az
egyetem kiildetésnyilatkozatdban konkrétan megfogalmazddik a kisebbségi oktatds kontextusd-
ba dgyazott harmadik misszié: ,,a mindenkori oktatdsi-tudomdnyos feladatokon tdl az egyetem
nemzetpolitikai szempontbdl is stratégiai fontossdgu szerepet tolt be. Célkittizése, hogy Erdély-
ben és Partiumban él§ magyar nemzeti kozosségiink szdmdra biztositsa az esélyegyenl8séget az
oktatds teriiletén, s hogy — a magas szinvonald oktatds és tudomdnyossdg kovetelményei szerint
— kozdsségiink szdmdra versenyképes szakembereket képezzen. Az értelmiségiek képzésével
egyetemiink kultdrmisszids feladatokat is teljesit, biztositva a szakember-utdnpétldst az anya-
nyelvi kultdra dtaddsdra és tovabbfejlesztésére.” (PKE Kiildetése, 4. bekezdés)

A PKE Nagyvéradon, a Partiumban taldlhaté, egy olyan torténelmi régidban, amely valami-
kor ,egyszerre volt a Magyar Kirdlysdg legkeletibb és az Erdélyi Fejedelemség legnyugatibb ré-
sze” (Hajdd-Moharos, 1997: 15). Az 6nill6 erdélyi fejedelemség idején Bihar, K6zép-Szolnok,
Kraszna, Mdramaros varmegyék tartoztak a Partiumhoz, Bocskai Istvan fejedelemsége idején
tovabb béviilt, ugyanis erdélyi fennhatésdg ald kertilt Szatmdr, Szabolcs, Bereg, Ugocsa, tobb
vér és mezdvar Zemplén teriiletérdl, tovibbd Tokaj vdra. A legnagyobb kiterjedésti Bethlen
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Gdbor és a két Rakdczi idején volt a Partium. 1860-as megsziinésekor még a Partiumhoz tarto-
zott a Szildgysdg és Zardnd megye. Ma a Partiumbdl Romdnia teriiletén fekszik Mdramaros,
Szatmadr, Bihar, Szildgy és Arad megye (Hajdi-Moharos, 1997: 15-16). Foldrajzi elhelyezkedé-
sébdl adéddan a Partiumot szokds titkoz6zondnak is nevezni, hiszen a torténelmi Erdély és a
mai Magyarorszdg kozott helyezkedik el. Ebben a térségben, a debreceni, kolozsvari, temesvéri
egyetemi kdzpontok hdromszdgében, koriilolelve a nagyobb egyetemek aradi, szatmdri, nagy-
banyai kirendeltségeivel, a térségben mégis az egyetlen magyar nyelvii fels6oktatdsi intézmény-
ként, elsésorban Bihar, Sziligy, Szatmdr, Mdramaros, Arad és Temes megyék magyar kozépis-
koldsait megcélozva fejti ki miikddéséta Partiumi Keresztény Egyetem. A PKE vonzdskorzetében
fellelhetd felsdoktatdsi intézmények szivéhatdsdn til a globdlis oktatdsi mobilitdsi csatorndk a
Partiumban is éreztetik hatdsukat, ugyanakkor az egyetemi hallgaté életkorba kertilt fiatalok
elvindorldsdt erdteljesen megkdnnyiti a hatdr kozelsége. Annak dacdra, hogy kozvetlen kapcso-
latot dpolunk az emlitett megyék kozépiskoldival és hétkdznapi tapasztalati rdlitdsunk van a
hatdr menti magyar tannyelvii kdzoktatds helyzetére és az ebbdl ad6dé kovetkezményekkel is
szimolnunk kell, tanulmadnyunknak nem célja ezt az aspektust bévebben kifejteni. Tény azon-
ban, hogy a harmadik misszié identitdsmeg6rz8, kultirateremtd dimenzi6ja igen nagy kihivést
és komoly erdfeszitést jelent a vizsglt felsGoktatdsi intézmény szdmdra. Fontos az intézmény
szdmdra, hogy a kotelez8 mindségbiztositisi elvardsokon til, amelyek egyértelmien el6irnak
olyan feladatokat az egyetemek szimdra, amelyek szintén a harmadik misszié erésitését céloz-
zik — mint pl. az elhelyezkedési mutaték, a munkaaddkkal valé folyamatos kapcsolattarts,
palyaorientdcid stb. —, hallgatéi, valamint a térség véleményvezérei, stakeholderei 4ltal az egye-
tem felé kozvetitett visszajelzések az alappillérei a harmadik misszi6 megerésddésének. Igy a
tovdbbiakban ezekkel az aspektusokkal fogunk foglalkozni bévebben.

Ha tiizetesebben megvizsgéljuk, akkor az egyetemi honlapon és a kozosségimédia-platfor-
mokon megjelend hirek elemzésével igazolhatd, hogy az egyetem szorosan kapcsolédik a régié
tdrsadalmi strukeardjahoz, a kozosség szerves részeként mikodik. Fontos szerepet véllal az iden-
titds és a kultdra dpoldsdban. Ez helyi események, rendezvények megvaldsitdsa, timogatdsa ré-
vén valésul meg. A hallgatdk a kisebbségi identitdsukat az egyetemen a helyi hagyomdnyok,
tinnepek és kozdsségi események révén erdsithetik, dpolhatjik és tovdbbadhatjik, mikozben
aktivan bekapcsolédnak a kozosség életébe. A Partiumban zajlé és a Partiumot célzo, f8leg
gazdasdgi és tirsadalomtudomdnyi kutatdsaival, kozosségi projektjeivel a PKE a régiéban fel-
meriil6 tdrsadalmi kihivdsokra reagil, mint szegénység, migracid, fiatalok elhelyezkedése a régi-
6ban. Az egyetem egyticem(ikodik a helyi dnkormdnyzatokkal, civil szervezetekkel, szocidlis,
kulturdlis intézményekkel. Ezdltal igyekszik a hallgaték szakmai gyakorlati tevékenységéhez
sziikséges szakmai terepet megteremteni, valamint el8segiti a helyi és regiondlis kozosségépitést.
Az alkalmankénti képzések, workshopok, szakmai napok révén hozzdjirul a résztvevék szakmai
fejlédéséhez, az aktudlis trendek és ismeretek elsajétitdsdhoz, valamint a hilézatépitéshez és a
munkaerdpiaci versenyképesség noveléséhez.

Az egyetem kozosségi terek, nyilvanos eladdsok, vitaférumok szervezésével hozzdjirul a
helyi tdrsadalmi diskurzushoz, a tirsadalmi bedgyaz6dds itt azt jelenti, hogy az egyetem egyfaj-
ta taldlkozdsi pontként mikaodik, ahol a helyi kozdsség, hallgatdk, kutatdk és vezetdk, kiilsd
véleményvezérek, érdekléddk kozosen vitathatjdk meg a régidt érintd kérdéseket. Az egyetem
nem csupdn okratdsi intézmény, hanem aktiv szerepld a helyi térsadalmi életben, amely hozzé-
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jarul a kozosség jolétéhez, egytittmiikodik a helyi szereplékkel, és timogatja a régié tdrsadalmi
fejlédésé.

A partiumi végz6sok kiadvdnydnak rektori koszontSiben deklarative megtaldljuk az utaldso-
kat arra, hogy milyen szerepet szdn az egyetemi vezetés az intézmény szdmdra:

»A Partiumi Keresztény Egyetem egyszerre oktaté intézmény és kozosségi tér is, amely ere-
deti kiildetésének megfelelden hozzdjérul a partiumi/erdélyi értelmiség képzéséhez és a szakmai
kozosségek kialakuldsdhoz. Ez az egyetem nem egy szlik kozosségé, hanem azé a magyar tdrsa-
dalomé, amelyért létrejote. A PKE nemcsak egy nagyvdradi intézmény, hanem egy szertedgazé
kapcsolati hdlé csomépontja is.” (P4lfi, 2021: 1)

»Célunk az egytittmi(ikddési hal6zat folyamatos kiterjesztése. Ennek immdron 6nék is részé-
vé vélhatnak, b8vitsék a tdrsadalmi szerepl8k korét, akik sajdt fejlesztésiik dltal, timogatjdk in-
tézményiink fejlddését. Az egytitemikodések révén kozosen formalhatjuk a PKE arculatde, tu-
datosan épithetjiik a Partium-brand-et.” (P4lfi, 2020: 1)

A PKE megalapitdsa éta meghatdrozé szerepet tolt be a helyi magyar kozosség életében,
biztositva a magyar nyelvi felsoktatds lehet6ségét Romdnidban. Az egyetem nem csupdn ok-
tatdsi intézményként funkciondl, hanem a kozosségi identitds és kultira meg6rzésében is akti-
van részt vesz, hozzdjérulva ezzel a regiondlis tdrsadalmi kohézidhoz. A PKE célja, hogy ver-
senyképes szakembereket képezzen, mikozben reagdl a térség tdrsadalmi kihivdsaira, mint
példdul a migracié és a fiatalok elhelyezkedése. Az intézmény szoros egyiittmiikodést alakit ki
helyi 6nkormanyzatokkal és civil szervezetekkel, igy el8segitve a kozosségi projektek megvalé-
sitdsdt és a tdrsadalmi felel8sségvallaldst. A hallgatok aktivan részt vesznek a helyi eseményeken,
ezéltal erdsitve kisebbségi identitdsukat és hozzdjrulva a kulturdlis 6rokség fenntartiséhoz. A
PKE folyamatosan béviti egytittm{(ikodési hdlézatdt, amely nemcsak az intézmény fejlédését
szolgélja, hanem hozzdjarul a Partium-brand kialakitdsdhoz is. Az egyetem kozosségi terek és
vitaférumok szervezésével timogatja a helyi tirsadalmi diskurzust, ezzel biztositva a tudoma-
nyos és kulturdlis parbeszédet. Osszességében a Partiumi Keresztény Egyetem nemcsak tudo-
mdnyos intézményként, hanem aktiv szerepléként is hozzdjdrul a helyi kozosség tirsadalmi
fejlédéséhez és jolétéhez.

5. DIPLOMAS PALYAKOVETES: KULSO KENYSZER ES BELSO IGENY

A fels6oktatdsi torvény tizenegyszer utal a munkaerdpiac és az egyetemek kapcsolatdra: az eu-
répai foglalkozdsok kompetencia-keretrendszere, a végzettek munkaerdpiaci integricidja, a
munkaaddk elvdrdsai, a munkaerdpiac irdnydbdl érkezd sziikségletekhez val6 igazodds, a mun-
kaerépiac dltal igényelt szakmai tudds, a munkaerdpiacrél kiszorult, dtképzésre varé tdrsadalmi
rétegek, a képzések mindsége, az oktatdsi folyamat eredményei, a pélyaorienticié, az elhelyez-
kedést eldsegitd intézkedések, a tdrsadalmi visszajelzések kontextusdban (199/2023-as fels6ok-
tatdsi torvény). Ezt erdsiti a Romdniai Fels6oktatdsi Mindségbiztosité Ugynskség® mindenkori,
az oktatdsi standardokat és értékeld indikdtorokat meghatdrozé médszertana, amely a tanuldsi

3 Agentia Romani de Asigurare a Calitatii Tnvégiméntului Superior (ARACIS)
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folyamat konkrét eredményeként megfogalmazza, hogy a ,,megszerzett ismeretek, kompetenci-
dk és képességek elegendbek ahhoz, hogy a végzettek a tdrsadalomban integréle akeiv dllampol-
gdrok legyenek, elhelyezkedjenek a munkaerdpiacon, sajdt vallalkozdst inditsanak, tanuljanak
tovabb a kdvetkezd felsdokratdsi ciklusban, és élethosszig tarté tanuldst folytassanak.” (ARACIS,
2017, 2. rész, B.2-es kritérium) Az ehhez az oktatdsi eredményhez rendelt teljesitménymutaté
a munkaerdpiacon valé elhelyezkedés képessége. A fentiek titkrében, az dtévente esedékes mi-
ndségbiztositdsi procedira szerves része tehdt, hogy a benytjtott dokumenticidknak is tételesen
tartalmazniuk kell 4ltaldban az egyetem és a munkaerépiac kapcsolatdval, a hallgatok elhelyez-
kedésével, a munkdltatdk elvardsainak feltérképezésével foglalkozé mellékleteket, hiszen a hely-
szini ldtogatdson a szakértéknek erre vonatkozd megdllapitisokat is kell tenniiik. A tanuldsi
eredmények értékesitése, a hallgaték munkaerdpiacon valé elhelyezkedése tekintetében elvérds,
hogy a felsdoktatdsi intézmény folyamatosan nyomon koveti végzett hallgatdinak karrierjét egy
erre a célra kialakitott sajdt rendszer segitségével, és évente részletes jelentést készit az Gsszes
képzési programrél. Igazolniuk kell, hogy a végzettek legaldbb 50%-a a diploma megszerzésétdl
szamitott két éven beliil elhelyezkedik a megszerzett egyetemi végzettségnek megfeleld pozicié-
ban. Egy mdsik vizsgdlt aspektus a diplomdk és a képesitések kozotti megfelelés kontextusdban
a tanulmdnyi programok folyamatos értékelése, azzal a céllal, hogy a hallgatok szdmdra lehetd-
séget biztositson az egyetem a foglalkoztatdsra, a szakmai és személyes fejlédésre, mindezt egy
olyan elemzésekkel/tanulmdnyokkal aldtdmasztva, amelyek igazoljak a munkaerdpiac és a tdr-
sadalom jelenlegi és jovébeli igényeit is (ARACIS, 2023).

A hazai fels6oktatds min8ségbiztositdsi elvrdsai tehdt meghatdrozzak a konkrét eredmény-
mutatdkat az egyetem harmadik misszidjdnak gazdasigi dimenziéjahoz, azonban konkrét méd-
szertanokat és mérési eszkozoket nem ad a felsdokreatdsi intézmények szdmdra. Ez azt eredmé-
nyezi, hogy az egyetemek maguk dolgozzik ki azokat az eszk6zoket, belsd rendszereket, amelyek
segitségével tigymond el tudjdk allitani az 6tévente esedékes mindségbiztositisi procedirdhoz
sziikséges mellékleteket, a rendelkezésre 4116 munkaerdpiaci integrciéhoz kapcsolédé adatok
osszehasonlitdsa az egyes felsboktatdsi intézmények kozote nem lehetséges.

A fentebb bemutatott kényszerbdl adédéan és az egyetem fenndlldsa dta 1étezd belsd igény
mentén is a PKE fontosnak tartja a végzett hallgat6k sorsinak kovetését. A diplomds palyako-
vetés igy az els végzett évfolyamokat kovetSen megjelent az intézményi tevékenységek kozote,
bér ez az egyes szakok, évfolyamok esetében nem egységen tortént. Napjainkra mind az el8ird-
sok, mind a bels§ intézményi igények sziikségessé tették az egyetemi diplomds pélyakovetési
rendszer megszervezést. Ezt a tevékenységet az egyetemen a Partiumi Tehetséggondozé és Kar-
rier-tandcsadé Kozpont (tovabbiakban PTKK) vallalta fel. Ennek eredményeként folyamatosan
alakul és fejlédik az intézményi diplomds palyakovetési rendszer.

Nem 1évén egységes mddszertan, a PKE t6bblépcsds adatgylijeést végez az elhelyezkedési
adatok begytijtése érdekében. Az egyik mozzanat, a hallgaték dllamvizsgira val6 beiratkozisa,
amikor a jelentkez8k egy adatlapot toltenek ki, melyben az aktudlis munkaerdpiaci stétuszukrdl
nyilatkoznak. A kévetkezd momentum az oklevél kézhezvételekor t6rténd adatkérés, amely a
végzést kovetden minimum hat hénap elteltével torténik. Ekkor a volt hallgaték ismét nyilat-
koznak a foglalkoztatotti statuszrdl, illetve a képzés sordn szerzett kompetencidik hasznosuldss-
r6l. Ezeket az adatkéréseket egésziti ki az 6tévente esedékes kérdSives felmérés a végzettek koré-
ben. Ezen tilmenden az egyes szakok sajdt nyilvdntartdst is vezetnek.
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Az oktatdsi rendszerbdl a munka vildgdba valé dtlépés, friss végzettséggel rendelkezdk pélys-
ra édlldsa szdmos kutatds fokuszdban 4ll. A pdlyakovetés gyakorlatdnak szitkségességét tobb té-
nyezd indokolja, részben intézményi funkcidkat ldt el, részben pedig tdrsadalmi szinten vélik
fontossd. A PKE volt hallgatéi kérében végzett kutatdsok, amelyek egyardnt haszndltak kvalita-
tiv és kvantitativ médszereket, ravildgitottak arra, hogy milyen hasznosuldsa van az egyetemi
oklevélnek, hogyan valésul meg a munkaerdpiaci integralédds. A kutatdsok lehetdvé tették a
kiilonbozd karrierpdlyak jellemzdinek, a megszerzett oklevelek relevancidjanak feltdrdsic, vala-
mint a kdrnyezet, a véltozdsi folyamatok megismerését (Pdsztor et al., 2020). A PKE szervezeti
szemléletében a pélyakovetés nem csupdn formalis eléirds, hanem alapvetd intézményi érdek is.

A PKE esetében is szertedgazé a diplomds palyakovetési igény, mivel lehetdséget teremt az
oktatdsi intézmény, az oklevelet szerzett hallgatk és a munkaerdpiaci szereplék kapcsolatdnak
vizsgalatdra. Az aldbbi dbra 6sszegzi a lehetséges hasznositdsi formakat, melyek a témdban vég-
zett kutatdsok elemzési eredményeit titkrozik.

‘ Képzési ’ Képzési ]
elégedettség tartalom

Képzéii Kompetencia-
irdnyo orientaltsag
Egyetemi
Munkakérok

stratégia
Szociokulturalis
tényezd6k
PSP Kornyezeti Szak konvertal-
Kdzdsségi ) oz Lok Jovedelem
jelenlét beagyazodas hatosaga -
Tapasztalat-

Munkaerdpiaci
érték

Partiumi
Keresztény
Egyetem

DPR

Fenntartok Egyfater,ni Alumni atadas
igényei felelésseg- miikédtetése
vallalas

Tanulasi hajlandosag
Osztdnzése

Felhasznéalok
igényei

Hasznosulas

Kapcsolati Tarsadalmi
fiarsldvid i 5 elkotelezettség

1. dbra. A PKE diplomds pdlyakivetésének modellje
Figure 1. The Model of Graduate Career Tracking at PCU
Forras: Pésztor et al., 2020: 95.
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Az elvégzett kutatdsok eredményei révén visszacsatoldst kapunk a képzési kindlat erésségei-
18l és hidnyossdgairdl, illetve a munkaerdpiaci elvrdsokrél és azoknak valé megfelelés mértéké-
r6l. Kirajzolédik az oktatds és munkaerd kapcsolata, ldthatévd vilik az dtmenet a felsGoktatds-
bol a munka vildgéba, szemlélteti a munkaerdpiaci életutakat. A szakteriiletén sikeres fiatal/
kezdd munkavillal6 a képzés 1étének hitelességét, sziikségességét erdsiti. Az oktatdsi intézmé-
nyek kozosségi bedgyazdddsit jelzik, és hitelesen tiikrdzik a kapesolati hdl6 kialakuldsi folyama-
tét, annak hdl6zattd valdsdt. Az egyetem oktatdsi, kutatdsi szerepe mellett megjelenik az ugyne-
vezett harmadik pillér is, a kozosségi bedgyazdds, annak tarsadalmi- gazdasdgi dsszetevoi.

A PKE diplomds palyakovetése kétirdnyu tevékenységet jelent: egyrészt a végzett hallgatdk
szakmai életdtjanak nyomon kévetését, a fentebb emlitett médon, mésrészt pedig a munkaadéi
visszajelzések begytijtését. A munkaaddkkal torténd kapesolattartdst az évente megszervezett
fokuszesoportos, illetve szakértdi interjik szolgdljdk, ahol a képzések tartalmi, mindségi kiéreé-
kelése is megval6sul.

6. AZ EGYETEM ES A TERSEG MUNKALTATOI KAPCSOLATA

A munkdltatékrél elmondhatjuk, hogy az dllami, magdn- és civil szektor képviseldi egyardnt
megjelennek a mintdban. Az dllami szektorhoz tartozé munkéltatok kozé sorolhatdk az 6nkor-
mdnyzatok, a kozoktatdsi intézmények és a kulturdlis intézmények. A maginszektor palettdja
igen szines, sokféle munkdltaté taldlhaté ott, a kis- és kozépvallalkozék mellett nagyvillalkozd-
sok is megjelennek. A civil szféra képviseldi egyesiileteket, alapitvdnyokat, érdekvédelmi szerve-
zeteket vezetnek. Telepiilési szempont szerint is kovettitk a munkdltatékat, egyenld ardnyban
voltak vidéki és vdrosi kornyezetben tevékenyked8k. A munkaaddk végzettségét tekintve leg-
tobbjiik felséfoku végzettséggel rendelkezik. A magas iskoldzottsig domindl, ami azt is tiikrézi,
hogy a véleményszolgdltatok gyakran vezetd vagy kozépvezetd pozicidkat toltenek be az adott
szervezetben.

Az interjuk és megbeszélések munkéltatokkal, potencidlis munkéltatokkal, gazdasdgi, tdrsa-
dalmi és kulturdlis szereplékkel, valamint a Partium régié érintettjeivel az aldbbi témdk koré
csoportosultak:

— A fiatal diplomdsokkal, kiilonosen a Partiumi Keresztény Egyetem (PKE) végzdseivel kap-
csolatos tapasztalatok.

— Az alkalmazhatésdg szempontjdbél fontos kompetencidk.

— Az egyetemmel, az akadémiai kornyezettel és a friss diplomdsokkal szembeni elvardsok.

—  Egytittmiikodési lehetSségek a gazdasdgi szereplékkel, valamint az oktatdsi igények és poszt-
gradudlis kurzusok irdnti kereslet.

— A szakmai gyakorlat szerepe, lehetdségei az egyetemi oktatdsban és egyéb gyakorlati formdk.

— A gazdasdgi, tdrsadalmi és kulturdlis szerepldk elvdrdsai az egyetem mint specifikus oktatdsi
és tudomdnyos szolgdltaté irdnt.

— Konkrét javaslatok a fiatalok munkaerdpiaci helyzetének javitdsdra.

Az interjuk elemzése a fent emlitett témakra épiilt, és szintetizdlja az érintett szereplSk véle-
ményét. Ezek az interjik mélyebb betekintést nytjtanak a PKE és annak a helyi kozosséghez,
valamint a hallgaték képzéséhez valé hozzdjiruldsirdl alkotott percepcidkba és véleményekbe.
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Az elemzés sordn azonosithat6k a f6bb témdk, kulespontok, valamint a pozitiv és negativ aspek-

tusok, amelyeket a részevevék kiemeltek.

Az elemzések alapjdn levont kovetkeztetéseket az aldbbi témak szerint osszegezziik:

— Diplomdsokkal kapcsolatos tapasztalatok: A PKE-rél kikeriil8 fiatal diplomdsokkal kapcso-
latos tapasztalatok sokrétliek és kiilonboz8 aspektusokat érintenek. A diplomdsok generdci-
dja sokszinliséget mutat mind képességek, mind hozzddllds tekintetében: vannak nagyon
motivale, elkdtelezett fiatalok, de olyanok is, akik kevésbé nyitottak a munkavallaldsra.

— A fiatalok erésségei: A mai fiatalok rendkiviil motivaltak az 8ket érdekld teriileteken, t5bb
idegen nyelvet beszélnek, és optimistdk a jovéjiikkel kapcesolatban. Fontos ezt az energidt és
elkotelezettséget hasznositani, és batoritani dket arra, hogy itthon maradjanak.

— Mentordlds és timogatds: A munkaerdpiaci integriciéjuk megkonnyitése érdekében elen-
gedhetetlenek a munkahelyi mentorprogramok, amelyek tdmogatdst és Gtmutatdst nyujta-
nak a fiataloknak. Ezek a programok segithetik a kompetencidk fejlesztését és a maximdlis
szakmai potencidl elérését. Ezen kiviil a karrier-tandcsadds és az 6néreékelés szintén kiemelt
szerepet kap a fiatalok sikeres elhelyezkedésében.

Ugyanakkor bizonyos hidnyossigok figyelheték meg a kommunikdciés készségek és a visz-
szajelzések fogaddsdnak képessége terén a PKE végzdsei korében. Ezek az aspektusok nagyobb
figyelmet igényelhetnek a képzésiik sordn. Fontos, hogy a hallgatdk fejlesztését és tdmogatdsit
kiemelten kezeljiik, segitve Sket szakmai sikeriik elérésében.

Az egyetemmel és a friss diplomdsokkal szembeni elvdrdsok a széles kort felkésziilésre ird-
nyulnak, amely magdban foglalja a hatdlyos jogszabdlyok ismeretét, valamint az elemz8- és
szintetizaloképességiik fejlesztését. Emellett hangsilyozott a szakmai gyakorlati tevékenységek
folytatdsa, a személyes és szakmai készségek fejlesztése, valamint az elkotelezettség és az élet-
hosszig tarté tanulds fontossiga. Elengedhetetlen, hogy a hallgaték alaposan felkésziiljenek vé-
lasztott szakmdjukra, er8s kommunikdcids készségeket fejlesszenek ki, és minden tevékenysé-
giik sordn pontossigot mutassanak.

A gazdasdgi szféraval valé egytittmikodés terén javasolt a gazdasdgi szerepl6k bevondsa az
egyetem dltal szervezett tudomdnyos eseményekbe a j6 gyakorlatok megosztdsa és a szakmai
képzés biztositdsa érdekében. Az interjikban kiilén hangstlyt kap az onkéntesség jelentdsége,
valamint a nyelvi készségek fejlesztése, beleértve a romdn nyelv ismeretét, amely el8segitheti a
hallgaték személyes fejlédését és tdrsadalmi-gazdasdgi integricidjdt.

A szakmai gyakorlat szerepe az egyetemi oktatdsban kiemelkedd jelentéségli, hiszen lehetd-
séget nyujt a hallgatoknak az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazdsdra. Ugyanakkor nehéz-
ségek meriilnek fel az interdiszciplinaritds biztositdsdban a szakmai gyakorlat sordn, valamint a
gyakorlati helyszinek vezetSinek feleldsségteljesebb bevondsdban a hallgatok képzésébe. Fontos,
hogy a hallgatékat motivéljuk az extrakurrikuldris tevékenységekben valé részvételre, és segit-
siik 8ket a konfliktuskezelési képességek fejlesztésében a szakmai kornyezetben. Osszességében
sziikséges lenne egy dtfogd képzés kialakitdsa, amely felkésziti a fiatalokat a munkaerdpiac sok-
szinl kovetelményeire és kihivdsaira.

A gazdasdgi, térsadalmi és kulturdlis kérnyezet bizonyos elvdrdsokat timaszt a PKE mint
oktatdsi és tudomdnyos eredményeket szolgdltatd intézmény felé — ezekben az elvrdsokban
egyértelmlien megfogalmazddik a harmadik pillér erdsitésének igénye a kiilsé szereplék részé-
r6l. Az aldbbiakban dsszefoglaljuk ezeket az elvdrdsokat.
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A PKE-nek nagyobb lithatésdgot kellene biztositania az ,eladhat6”, marketdlhaté szolgilta-
tdsai szdmdra, mint a kutatds, onkéntesség és rendezvényszervezés. Ez hozzdjarulhat az intéz-
mény presztizsének néveléséhez, tobb didk és kiilsé partner bevonzisdhoz a tdrsadalmi-gazda-
sdgi kornyezetbSl. Fontos a gazdasigi, tdrsadalmi és kulturdlis kornyezettel valé folyamatos
kapcsolatépités. A hatékony egyiittmikodések és partnerségek révén a PKE hozzdjirulhat a
helyi kozosség fejlédéséhez és annak oktatdsi és kutatdsi sziikségleteinek kielégitéséhez. A szak-
mai hdl6zat bévitése és a potencidlis, nem akadémiai partnerek bevondsa is fontos elvédrds. Ezen
partnerségek révén a PKE el8segitheti a tudds és tapasztalat dramldsit az akadémiai és a gyakor-
lati vildg kozote, biztositva, hogy a didkok felkésziiljenek a munkaerdpiaci igényekre, és hogy a
kutatdsok valédi hatdst gyakoroljanak a tdrsadalomra.

A fenti elvdrdsok teljesitése, a gazdasdgi, tdrsadalmi és kulturalis kornyezettel valé egytitem-
kodés kiterjesztése révén a PKE megerdsitheti regiondlis pozici6jdt, mint fontos szerepld az
oktatds és a kutatds népszertsitésében a régidban, hozzdjirulva a fenntarthaté fejlédéshez és a
kozosség életmindségének javitdsdhoz.

Az interjus anyagok tartalomelemzése alapjdn kiemelkedd elemek a kovetkezdk:

— A PKE-1dl alkotott 4ltaldnos kép: A résztvevdk pozitiv képet alkotnak a PKE-rél, amelyet a
tdrsadalom ismeretével és kiilonbozd szervezetekkel val6 hatékony egytittmikodéssel jelle-
meznek.

— A PKE kozosségi hatdsa: A résztvevék kiemelik a PKE hozzdjdruldsdt a helyi kozosséghez és
a helyi gazdasighoz a kulturélis, tudomdnyos és helyi projekteken valé részvétellel, rendez-
vények szervezésével és kutatdsi egyticemiikodésekkel.

— A hallgaték kompetencidi és felkésziiltsége: A résztvevdk tapasztalatai és megfigyelései azt
mutatjdk, hogy a PKE hallgatdi fejlett kompetencidkkal rendelkeznek és képesek sikeresen
beilleszkedni és érvényesiilni kiilonbo6z8 teriileteken.

— Az egytttmiikodési halézat és partnerségek: A PKE szoros kapesolatokat dpol kiilonbozd
intézményekkel és szervezetekkel, mint példdul civil szervezetek, kozintézmények és média-
piac, amelyek hozzdjirulnak az egyetem folyamatos fejlédéséhez, és segitik a hallgatdk gya-
korlati tapasztalatokat és munkalehetéségeket szerezni.

— A végzettek megtartdsa és munkaerdpiaci hatdsuk: A PKE végzéseinek a helyi kozdsségben
val6 maraddsa és kiilonbozd szakmai teriileteken vald elhelyezkedése irdnti igény megmutat-
kozik, és a PKE-t olyan intézményként ldtjak a megkérdezettek, amely szakembereket ké-
pez, akik keresettek és megbecsiiltek a munkaerépiacon.

— Egytittmiikodés a gazdasdgi szférdval: A munkdltatdk és mds szervezetek véleménye és ta-
pasztalatai az egylittm(ikodésrdl segithetnek abban, hogy megértsiik, hogyan késziti fel az
egyetem a hallgatékat a munkaerdpiaci igényekre, és hogyan illeszkednek be a professziond-
lis kornyezetbe.

—  Szakmaisdg és folyamatos fejlédés: A hallgatok karrierre valé felkészitésének sziikségességé-
18l és hatékonysdgdrdl alkotott vélemények rdvildgitanak az egyetem szerepére, hogy rele-
véns tuddst és készségeket biztositson kiilonbo6zd karrierutakhoz és elésegitse az élethosszig
tarté tanuldst.

— Kutatdsi projektekben val6 részvétel: Azok a kutatdsi egyiittmiikodések és projektek, ame-
lyekben a PKE részt vesz, informdciékat nydjthatnak az egyetem szakértelmi teriileteirdl,
valamint hozzdjéruldsdrdl a tudds és innovicié fejlédéséhez kiilonbozd szakreeriileteken.
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— Koz6sségi elkotelezddés és tdrsadalmi hatds: a kulturdlis, szocidlis és helyi projektekben valé
részvétel tikkrozheti a PKE elkotelezettségét a helyi kozosség irdnt, valamint annak potenci-
dljat a régié tdrsadalmi és gazdasdgi fejlédéséhez val6 hozzdjéruldsban.

— Visszajelzések és ajdnldsok: A résztvevdk dltal kifejezett vélemények és ajdnldsok értékes ja-
vaslatokat kindlhatnak a PKE 4ltal nydjtott tevékenységek és szolgaltatdsok folyamatos fej-
lesztésére, valamint azok Gsszehangoldsdra a tirsadalmi-gazdasigi és kulturalis kornyezet
igényeivel és elvdrdsaival. A résztvevk fontosnak tartjék ezeket az alkalmakat, amikor a
PKE visszajelzéseket gyijt dssze a gazdasdgi-tarsadalmi szféra képviselSitdl.

A munkdltatdi interjik tartalomelemzése a PKE gazdasigi és tdrsadalmi bedgyazéddsdnak
kiilonbozé aspektusait érinti, és egyértelmlien mutatja, hogyan jirul hozzd az egyetem a helyi
kozosséghez és gazdasdghoz. A tdrsadalmi bedgyazéddsra utalé elemek kozé soroljuk: a PKE
kozosségi hatdsét, a végzettek megtartdsdt és munkaerdpiaci szerepiiket, a kozosségi elkotelezd-
dést és annak tdrsadalmi hatdsit, a kiilonboz visszajelzéseket és ajanldsokat. A gazdasdgi be-
dgyaz6dds szempontjabol meghatdrozé elemek: a PKE hallgat6i kompetencidi és felkésziilesége,
az egylittmiikodési halézat és partnerségek, egytittmiikodés a gazdasgi szféraval, valamint a
kutatdsi projektekben valé részvétel.

A tdrsadalmi bedgyazddis els@sorban a kozosségi és szocidlis hatdsokon keresztiil, a gazdasi-
gi bedgyazddds pedig a munkaerdpiaci kapcsolatokon, a hallgaték kompetencidin és a gazdasé-
gi egytittmiikddéseken keresztill realizdlédik. Az egyetem szerepe mindkét dimenziéban meg-
jelenik, mivel a tdrsadalmi elkdtelez8dés és a gazdasdgi fejlédés Gsszefonddnak. Ezek a
legfontosabb szempontok, amelyeket az interjik sordn elemezhetiink annak érdekében, hogy
teljes képet kapjunk a PKE kozosségben betdltott szerepérdl és hozzdjéruldsirdl, valamint a
hallgaték képzéséhez valé hozzdjéruldsdrdl. Az ilyen informdcidk értékesek az egyetem tevé-
kenységeinek és hatdsinak folyamatos értékelésében és fejlesztésében, és dtfogd perspektivdt
adnak a PKE kozosségi szerepérél, a hallgaték képzésében végzett munkdjdrél, valamint az
egyetem jovbeli fejlesztési irdnyairdl.

7. VEGZETTEK VISSZAJELZESE

Az egyetemi tanulmdnyok értékesitésének sikerességérdl a diplomdsokkal készitett interjik
nyomdn szereztiink informdciékat. Az interjik sordn, 2023 mdjusa és oktébere kozott 34 dip-
lomds vélaszait gy(jtottiik ssze. Az interjuk a személyes adatok mellett olyan kérdéseket is
tartalmaztak, mint a munkahely megszerzésének koriilményei, az egyetemi évek alakuldsa, a
munkaerdpiacra valé belépés jellemzdi, a foglalkoztatds koriilményei, valamint az egyetem ha-
tdsa a mindennapi életre. Az interjik végén egy visszatekintést is végeztek az alanyok az egyete-
mi évekre, mikdzben tizenetet fogalmaztak meg az egyetem szdmadra.

A kvalitativ kutatds sordn igyekeztiink minden szakot, illetve szakteriiletet bevonni, ezzel
garantilva a szakteriiletek sokféleségét. Az interjialanyok a munkaerépiac valamennyi szeg-
mensét képviselték: az dllami és magdnszektort, az oktatdst, a szocidlis szektort, a kereskedel-
met, a digitdlis teriileteket, a kultdrdt és a kozszolgdltatdsokat. A magdnszektor kiilonosen val-
tozatos képet mutat; az interjuk sordn olyan diplomdsokat is kérdeztiink, akik sajdt
véllalkozdsaikat vezetik, és igy munkaadékka valtak, valamint olyan szakembereket, akik kii-
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16nb6z8 teriileteken dolgoznak. Néhdny szaktertilet esetében a magdnszektor jelentds felvevd
piacot képvisel, példdul a menedzsment, a képz8miivészetek/grafika vagy a szocidlis munka
teriiletén. A résztvevék dgazatonkénti eloszldsa tiikrozi ezt a sokféleséget: a valaszadk 40%-a az
dllami szektorban dolgozik, mig 60%-uk a magdnszektorban. Az 4llami és maginszektor kozot-
ti ardnyok nemcsak az oktatds és a munkaerdpiac kozotti kapesolatot, hanem azokat a teriilete-
ket is kiemelik, ahol bizonyos képesitések irdnt nagyobb kereslet van.

A vélaszok elemzése részletes képet ad az egyetemrdl a munkaerdpiacra valé dtmenetrdl és a
felséfokt tanulmédnyok hossza tava hatdsairdl.

A munkahely megszerzésének folyamatdt a megkérdezett diplomdsok tobbsége kihivdsokkal
teli folyamatként irta le. Sokan gyakornoki programok vagy kapcsolati hiléik révén taldltdk
meg elsé munkahelyiiket, és az online toborzé platformok jelentds eréforrdst jelentettek szd-
mukra. Mindazondltal jelentds szdmu vélaszadé jelezte, hogy az egyetemi évek alatt megszerzett
gyakorlati tapasztalatok nem voltak elegendéek az dlldskeres6k szimdra, ezért kiegészité tanfo-
lyamokat kellett végezniiik, vagy alacsonyan képzett munkdr véllaltak tapasztalatok megszerzé-
se céljabdl.

Az egyetemi évek a legtobb résztvevd szdmadra a személyes és szakmai fejlédés id8szakaként
irhatéak le. Néhdny diplomds az oktatds mindségét és az oktaté tdmogatdsit emelte ki, mig
miésok olyan aspektusokra hivték fel a figyelmet, amelyeken javitani kellene, mint példdul a
mindségi szakmai gyakorlatokhoz valé hozzaférés korldtozottsdga vagy a munkaerdpiaci igé-
nyekhez jobban illeszked$ tantdrgyak hidnya. Az olyan szabadidds tevékenységek, mint a
didkdnkormdanyzati szerepvillalds vagy konferencidkon valé részvétel, értékes lehetségeknek
szdmitottak a szocidlis készségek és a kapcsolati halé fejlesztésére.

A munkaerépiacra valé dtmenetet a diplomdsok bizonytalansdgokkal, ugyanakkor értékes
tanulsgokkal teli életszakaszként jellemezték. A legtobben kiemelték a teoretikus tudds és az
alkalmazott munkaadéi kévetelmények kozotti eltérést. Azonban néhdnyan megemlitették,
hogy az egyetem dltal tanitott tantdrgyak segitettek olyan alapvetd készségek fejleszeésében,
mint az analitikus gondolkodds, alkalmazkoddéképesség és idégazdalkodds, amelyek el8segitet-
ték a szakmai beilleszkedést. Egy mdsik téma, amely gyakran tematizalédott az interjikban, a
bérezés, amelyet sokan nem taldltak kielégitének az oktatdsba fektetett beruhdzdsukkal Gssze-
vetve.

Az egyetem hatdsa a mindennapi életre véltozé volt. Néhdny diplomds szdmdra az egyetemi
tapasztalat kulcsfontossigti szakasz volt személyes és szakmai fejlédésiikben. Megemlitették,
hogy az egyetem lehetéséget adott szdmukra arra, hogy értékes kapcsolatokat épitsenek ki és
felfedezzék a szenvedélyeiket. Mdsok tgy érezték, hogy a tanulmdnyi program bizonyos aspek-
tusai nem voltak kozvetleniil alkalmazhatdk a szakmai életiikben, ami kezdetben csokkentette
a sajat készségeikbe vetett bizalmukat.

Az interjuk végén az autoreflexidk és az egyetem szdmdra irt tizenetek nemcsak haldt, hanem
épitd jellegti kritikdkat is tartalmaztak. Sok diplomds megkoszonte azoknak a tandroknak a
munkdjic, akik inspirdltdk és timogattik Sket a tanulmdnyaik sordn, ugyanakkor javaslatokat
is tettek a jovére nézve. A javaslatok kozott szerepelt a gyakorlatok sokféleségének novelése,
gyakorlati tantdrgyak bevezetése, valamint a pénziigyi nehézségekkel kiizd4 hallgatdk szdmdra
nyujtott timogatds novelése.
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Osszegzésiil az interjik rimutattak az egyetem szerepére a diplomdsok szakmai és személyes
palydjanak formaldsdban. Ugyanakkor kiemelték az oktatdsi programok folyamartos feliilvizsgs-
latdnak sziikségességét, hogy jobban megfeleljenek a munkaerdpiac dinamikus igényeinek. Az
interjik sordn megosztott tapasztalatok értékes visszajelzést adnak az egyetem szdmdra, auten-
tikus képet adva arrél, hogy az akadémiai képzés hogyan befolydsolja a diplomdsok életét. Ezek
az interjuk aldhtzzdk, hogy a tanulmdnyok sordn megszerzett kompetencidk és tudds hogyan
haszndlhatok fel a munkaerépiacon, és segitenek feltdrni a diplomdsok munkaerdpiacon valé
integriciéjidnak mértékét, valamint a valésdgban felmeriild kihivdsokat és lehetéségeket.

Ez az elemzés visszajelzést ad az oktatdsi programok erdsségeirdl és hidnyossdgairdl, valamint
a munkaerdpiac elvdrdsairdl és azokhoz valé igazodds mértékérdl. Az oktatds és a munkaerd
kozotti kapcesolat egyre viligosabban kirajzolédik, bemutatva az dtmenetet a felsGoktatds és a
munkaerdpiac kozott, valamint a munkaerdpiacon valé szakmai palyafutdsokat. A sikeres szak-
emberek megerdsitik a tanulmdnyi programok sziikségességét és hitelesitik annak létezését. A
kapcsolati halé kialakitdsa és annak szildrd halézaced alakitdsa azt is mutatja, hogy az oktatdsi
intézmények hogyan integrdlédnak a kozosségbe. Az oktatds és a kutatds szerepe mellett az
tgynevezett harmadik pillér, melynek mutatéi a gazdasigi-térsadalmi bedgyazddds, egyre erd-
sebb a PKE esetében.

Az egyetem gazdasigi és tirsadalmi bedgyazdddsa részben a diplomdsok munkaerdpiaci
helyzetére és a munkaerdpiaci igényekhez valé alkalmazkoddsra terjed ki. Az interjikban meg-
jelend kritikdk, mint példdul a munkaerépiaci igényekhez illeszkedd tantdrgyak hidnya, amely
azonban szubjektivnek tekinthetd, a korldtozott szakmai gyakorlati lehetdségek és a bérezés
mértéke arra utalnak, hogy az egyetem jelenleg nem teljesiti maradéktalanul a regiondlis gazda-
sdg igényeit. A teoretikus tudds és a munkaadéi elvardsok kozotti szakadék arra mutat, hogy az
oktatds és a munkaerdpiac kozotti kapcsolat erdsitésére van sziikség.

A szocidlis készségek és kapcsolati halé fejlesztésére vonatkozé pozitiv visszajelzések viszont
megerdsitik az egyetem tdrsadalmi bedgyazottsdgdnak fontossdgdt, hiszen az egyetemi évek so-
ran megszerzett készségek és tapasztalatok erdsithetik a kozosségi kohéziét és hozzdjarulhatnak
a regiondlis tdrsadalmi kapcsolatok bévitéséhez. Ez azt jelzi, hogy az egyetem szerepe nemcsak
a munkaerépiacon val6 bedgyazdddsban, hanem a helyi tdrsadalom szoveteiben is kulesszerepet
jatszik.

8. OSSZEGZES

Elemzésiinkben feltérképeztiik a felsdoktatdsi intézmények harmadik misszidjanak kérdésko-
rét, a PKE gazdasdgi-tdrsadalmi bedgyazéddsdt pedig ennek mentén a rendelkezésre 4116 adatok
feldolgozisdval vizsgdltuk. A PKE regiondlis identitdsa és tdrsadalmi-gazdasdgi bedgyazéddsa
alapvetd fontossdgu a helyi kozosség szamdra, mivel a felsGoktatdsi intézmény kozvetleniil szol-
gdlja a partiumi magyar kozosséget. A PKE szerepe nem csupdn oktatdsi intézményként, ha-
nem kozosségi és gazdasdgi szerepléként is megjelenik, amely hozzdjirul a térség fejlédéséhez.
A harmadik misszi6 fogalma, amely az egyetemek tdrsadalmi elkotelezddését és gazdasdgi hatd-
sdt hangsilyozza, egyre fontosabbd vilik a felsdoktatdsban.
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A kutatds sordn alkalmazott kvalitativ médszertan lehetéséget adott arra, hogy mélyebb
betekintést nyerjiink a helyi munkaaddk és stakeholderek elvdrdsaiba. Az empirikus adatok
elemzése ugyanakkor révildgit arra is, hogy a PKE milyen mértékben képes reagilni a helyi
gazdasdgi és tdrsadalmi igényekre. Természetesen azt is figyelembe kell venniink, hogy a rom4-
niai fels6oktatdsi rendszer egy nem tdl flexibilis, lassan adaptdlédé rendszer, de természeténél
fogva nem is vdrhatjuk el egy oktatdsi rendszert8l, hogy azonnali reakcidkat produkaljon.

A PKE gazdasdgi és tdrsadalmi bedgyazéddsa a térségben tbb kulcsfontossdgt dimenzién
keresztiil nyilvinul meg. A térséghez valé szoros kotddése és a helyi kozosség fejlesztésében
betsltott szerepe révén az egyetem nem csupdn oktatdsi intézmény, hanem aktiv részevevje a
regiondlis tdrsadalmi és gazdasdgi folyamatoknak. A tdrsadalmi bedgyazddds tekintetében az
egyetem kulturdlis szerepe kiilonosen kiemelkedd. A kisebbségi kozosség nyelvi és kulturdlis
identitdsinak megdrzésében jdtszott szerepe hozzdjdrul a helyi kultdra fenntartdsdhoz és erésiti
a kozosségi kohéziot. Jelentds az egyetem identitdserdsitd funkcidja. Az egyetem aktivan egyiitt-
miikddik a helyi civil szervezetekkel, iskoldkkal és mds szimbolikus intézményekkel, ezzel segit-
ve a tdrsadalmi kapcsolatok és az identitds megerdsitését.

A gazdasdgi bedgyazédds szempontjdbdl az egyetem aktivan formadlja a helyi munkaerdpia-
cot, mivel nemcsak 4j munkahelyeket teremt, hanem a hallgaték és oktatdk révén gazdasdgi
elényoket generdl a térségben. A gazdasdgimultiplikdtor-hatdsa, a helyi piacok béviilése és a
szolgdltatdsok irdnti kereslet novekedése mind hozzdjirul a régié gazdasdgi fejlédéséhez. Az
egyetem tudomdnyos tevékenysége szintén hozzdjirul az innovicidhoz és a véllalkozésfejlesztés-
hez, hiszen az okratds és kutatds eredményei alapot adnak 4j véllalkozdsok szdmdra, amelyek a
helyi gazdasdg erdsitését szolgaljék.

A kutatds eredményei azt sugalljak, hogy az egyetem gazdasdgi és tdrsadalmi bedgyazdddsa
szoros kapcsolatban 4ll a munkaerdpiaci igényekhez valé alkalmazkodds képességével, ugyanak-
kor a szocidlis és kapcsolati hdléépitési lehetSségek révén fontos szerepléje a helyi kozosség fej-
lesztésének is.

Az elemzésekbdl szdrmazé adatok ramutatnak arra, hogy az elkételezddés, amely a regiond-
lis egyetem egyik sajdtossdga, tetten érhetd a beazonositott elemekben. Sokréti harmadik misz-
szids tevekénységet tudtunk identifikdlni az elemzés sordn, amelyek akdr a szolgaltatéi dimen-
ziéra utalnak, ami a tdrsadalmi bedgyazéddst méri, mint képzések, kulturdlis események,
onkéntesség, akdr a gazdasdgi dgra. Mindezek egyiitt egy intellektudlistke-képz8dést generdl-
nak. A tuddstranszfert az elhelyezkedési mutaték teszik megfoghatévd, a partnerséget a folya-
matosan béviilé szakmai hédlézat, a kutatéi munkde pedig a kotelezének tekinthetd kutatdsi
nyilvdntartdsok mutatjak meg.

Javaslatként megfogalmazhaté, hogy a PKE-nek nagyobb ldthatésigot kell biztositania a
»piacképes” tevékenységek szdmdra, mint példdul a kutatds, az onkéntesség és rendezvények
szervezése. Ez hozzdjdrulhat az intézmény presztizsének noveléséhez, valamint t6bb hallgaté és
tdrsadalmi-gazdasdgi partner bevonzdsahoz. Fontos a gazdasdgi, tdrsadalmi és kulturélis kapcso-
latok folyamatos fejlesztése a régidban. A hatékony egytittmikodéseken és partnerségeken ke-
resztiil a PKE hozzdjarulhat a helyi kozosség fejlédéséhez, és kielégitheti annak okrtatdsi és ku-
tatdsi igényeit. A szakmai hdl6zat és a nem akadémiai partnerek bévitése szintén fontos elvdrds.
Ezek révén a PKE el8segitheti a tudds és tapasztalat dramldsdt az akadémiai és gyakorlati kor-
nyezet kozott, biztositva, hogy a hallgatdk felkésziiltek legyenek a munkaerdpiac kovetelmé-
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nyeire, és hogy az egyetemi kutatdsok valds tirsadalmi hatdssal birjanak. Tovabbi kutatdsi ird-
nyok és kérdések, amelyekkel a jovében mindenképpen foglalkoznunk kell: a mérési médszerek
osszehangoldsa, a diplomds pédlyakovetési rendszer mikoddképességének biztositdsa, a maga
komplexitdsiban, hogy folyamatosan rendelkezésre dlljanak az adatok. A regiondlis egyetemek
kozotti egytitemiikodések vizsgalata, kiilonos figyelmet forditva a tuddstranszferre és az innové-
cidra, Uj lehetdségeket kindlhat a helyi fejlédés szempontjibdl. A PKE gazdasdgi-tdrsadalmi
bedgyazdddsit modellezd kutatdsok segithetnek abban, hogy jobban megértsiik az intézmény
szerepét a helyi gazdasdgban és tdrsadalomban. A kutatdsi eredmények egy dtfogé képet nyjta-
nak arrél, hogyan vélhat egy kisebbségi regiondlis egyetem a helyi kozosség gazdasdgi és tdrsa-
dalmi motorjévd. A kihivdsok mellett megmutatkoznak a lehetéségek is, példdul az innoviécid,
az egyetemi-iizleti szféra kapcsolatok és a kozosségépités jovibeli perspekeivii.

Tanulmdnyunk tiikrozi a vizsgdlt felsGoktatdsi intézmény kornyezetének, szerepének és ha-
tdsainak sokrétliségét. Egyetemi stratégiai irdny a regiondlis szerepvéllalds tudatositisa aziltal,
hogy igyekszik reagilni a helyi gazdasdg és tdrsadalom igényeire. Célja harmadik generdcids,
szolgaltaté egyetemmé valni.
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