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Kurti Tinde'
Munka: gazdasag és moralitas. Modern vallalati
szféraban dolgozé erdélyi fiatalok perspektivai

Kivonat

A tanulmdny sordn a munka értelmezéseit é a munkavégzési modok vdltozdsait vizsgdlom, modern
vdllalati szférdban dolgozd erdélyi fiatalok nézépontjain keresztiil. A kutatds empirikus adatait a
fatalokkal végzett egyéni, félig strukturdlt interjiik és az dltaluk kitoltott személyi adatlap dltal
szolgdltatott informdcidk képezik. A kutatds elsé kérdése sordn a kornyezet hatdsait vizsgdlom arra
vonatkozdlag, hogy mit jelent szdmukra a munka, é hogyan hatdrozzdk meg az értelmes munka
Jogalmdt. A mdsodik kérdés esetében arra voltam kivincsi, hogy milyen szempontok szerint élvez
prioritdst a munka gazdasdgi jellege a mordlis jelleggel szemben, illetve milyen formdban vdltoztat-
na az életszervezésiikon, ha az anyagi javak munka nélkiil is adottak lennének. A harmadik kérdést
arra az etikai dilemmdra alapozom, amely az erdforris kizsdkmdnyoldsdn, ezdltal az emberi mélts-
sdg kérdésén alapszik. Az eredmények azt mutatjik, hogy a korai szocializdcids kizegekben szerzett
tapasztalatok meghatdrozzdk, hogy mit jelent az egyén szdmdra a munka — a csaldd és a tandrok
szerepe vdlt hangsilyossd annak tekintetében, hogy milyen elvek szerint szervezik meg munkdjukat
és a kozdsségben vald részvételiiker. Utdbbinak jelentdsége van annak okdn is, hogy eleve adott anya-
gi javak mellett is kotelességiiknek éreznék, hogy a kizisség javdra cselekedjenck. A tanulmdny egyik
Sfontos dllitdsa: a munkavégzés mordlis jellege nem tiinik el teljesen a modern munkaerépiac szabd-
lyai ellenére sem.

Kulcsszavak: értelmes munka, emberi méltdsdg, feltétel nélkiili alapjovedelem, kozosség, fatal
munkavallalék, vallalati szféra

Abstract: Work: Economy and Morality. Perspectives of Young Transylvanians in the
Contemporary Corporate Sector

This study examines the evolving nature of work and work practices through the perspectives of young
professionals from Transylvania employed in the contemporary corporate sector. Empirical data were
collected through individual semi-structured interviews with participants and information derived
[from personal data forms they completed. The first research question investigates how environmental
Jactors shape participants perceptions of work and their definitions of meaningful work. The second
explores the balance between the economic and moral dimensions of work, focusing on how partici-
pants might reorganize their lives if material wealth were accessible without the necessity of employ-
ment. The third question addresses an ethical dilemma concerning resource exploitation and its im-
plications for human dignity. The findings indicate that early socialization experiences, particularly
within familial and educational settings, play a significant role in shaping individuals’ perceptions
of work. Furthermore, even in the presence of material wealth, participants expressed a strong sense

1 Antropoldgus, néprajzkutatd, a Debreceni Egyetem Néprajz és kulturdlis antropolégia PhD-prog-
ramjdnak doktorandusza. E-mail: tunde.krt@gmail.com
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of moral obligation to contribute to their communities. One of the studys central claims is that the
moral dimension of work does not entirely disappear, despite the rules of the modern labor market.
Keywords: meaningful work, human dignity, unconditional basic income, community, young
professionals, corporate sector
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BEVEZETS

A munka tudomdnyos meghatdrozdsa, valamint tdrsadalmi és egyéni megitélése véltozatos for-
mdkat 6ltott az idék sordn. A téma kapcesdn gyakran felmeriilnek a munka gazdasdgi és mordlis
jellegébdl fakadd kérdések, azonban kiilonbség fedezhetd fel annak tekintetében, hogy e két
mindség mikor, milyen ardnyban hatdrozta meg a munka lényegi pontjit.

A hagyomdnyos tdrsadalmakban a gazdasdgi tevékenységeket a kulturalis-tdrsadalmi alapel-
veken és a mordlis elképzeléseken alapulé szabdlyok szerint szervezték meg. Gazdasdgi szem-
pontbdl a munka csupdn a létfenntartds eszkdze volt. Az emberek azért dolgoztak, hogy élhes-
senek — ez vdltozott meg mdra, amikor az ember azért él, hogy dolgozhasson. Az iparosodds és
a polgdrosodds elszakitotta a gazdasigi tevékenységeket az addig megszokott tdrsadalmi-erkélcsi
rendt8l (Fél & Hofer, 1997; Poldnyi, 2004; Szabd, 2006), ezéltal egyre inkdbb elterjedt az a
munkafogalom, amely a munka gazdasdgi jellegét helyezi el6térbe. Megjelentek azok a fegyel-
mezési és ellendrzési technikdk, amelyek a munkavégzés hatékonysagit, ezdltal a hasznot céloz-
tik névelni olykor tobb, de 4ltaldban kevesebb sikerrel. Azt ugyan elérték a nagy tizemek, hogy
az egyén az dllandd tevékenység ldtszatdt keltse — ha agy tetszik, megdolgozzon a pénzért —,
azonban a jol végzett munka 6rémét tekintve sokakban hiinyérzet maradhatott a nap végére.
Feltehetjiik tehdt a kérdést: valéban maga a munka megléte adja az ember méltdsigdt? Beszél-
hetiink a munka mélt6sdgdrél, ha az ember Ggy érzi, tevékenységének célja, hogy valahogy el-
teljen a munkanap, azonban azzal semmilyen mordlis hasznot nem termel? Az egyén egyik {8
motivéciéja, hogy kozosségének hasznos tagja lehessen. Igy ma mar nem csupén a jol fizets, de
az értelmes munka végzése az, ami privilégiumnak szdmit, 4m ahogy a tanulmdny sordn is kide-
riil: ez a két faktor csak ritkdn jar kéz a kézben, ugyanakkor nem lehetetlen célkit(izés e kettds-
ség megteremtése.

Mivel egyre tobb gazdasdgi és erkolesi kérdést vet fel a munkaerdpiac és a humdn eréforrés
miikddése, igy nem meglepd, hogy egyre tobb tudomdnydg kezdett foglalkozni ennek tanulmd-
nyozdséval. Napjainkban a munkahelyi kutatdsokban kitiintetett figyelmet kapnak a fiatal
munkavallalék. Koziiliik is leginkabb az a csoport, akiket Y generdcidkéns’ ismerhettiink meg.
Ennek egyik oka, hogy eddig nem véltek akkora kiilonbséget felfedezni a munkavégzést, elvé-

2 Az adatfelvétel sordn az 1982-1995 kozote sziiletetteket helyeztem fékuszba. A réluk sz6l6 szakiro-
dalmak, illetve a tomegmédia Sket nevezi Y generdciénak. A tanulmdny a 2022-2023-as tanévben
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rdsokat és karriert illetéen, mint koztiik és a ndluk idésebb munkavallalok kozott. A téma azére
keltette fel az érdeklddésemet, mert annak ellenére is csak lassan veszitik érvényiiket a réluk
megfogalmazott sztereotipidk, hogy ez a generdcié mar felndtt — a legidésebb tagjai 42 évesek.
A kutatds sordn igyekeztem drnyaltabban 4ttekinteni, hogy milyen héttértényezdk alakitjak az
egyén dontéseit, munkahelyi viselkedését, munkavégzési sajdtossdgait.

A tanulmdny sordn két folyamatot kovettem végig: a munka jelentésének és a munkavégzé-
si médoknak a viltozdsait, illetve hogy a fiatal munkavallalok, hogyan vették fel és tartjak a
lépést a jelenleg is folyamatban 1évé viltozdsokkal. A megfogalmazott kérdéseim: (1) Az Sket
koriilvevd kornyezet miként befolydsolta vagy befolydsolja azt, hogy mit jelent szdmukra a
munka, és hogyan hatdrozzdk meg az értelmes munka fogalmat? (2) A gazdasdgi, megélhetést
biztosité jellegén kiviil milyen mds szerepet tulajdonitanak a munkdnak — dolgozndnak-e akkor
is, ha olyan mennyiségli pénzhez jutndnak, amely munka nélkiil is biztositand a megélhetésiiket
életiik hatralévé részére? (3) Hogyan lehet megtaldlni a vdllalatok moralis ttveszt8ibél a lehet-
séges kiutat — hogyan lehet fejlédni és tanulni ezekben a helyzetekben akdr egyénként, akdr
kozosségként?

A tanulmdnyban egy rovid elméleti 4ttekintés utdn ismertetem a kutatds médszertandt és a
f6bb témakoroket, majd bemutatom a kutatdsban részt vevd személyeket. Az eredmények és a
kovetkeztetések megfogalmazdsa utdn a tanulmdnyt a felhaszndlt szakirodalmak listdjéval z4-
rom.

1. ELMELETI ATTEKINTES

1.1. Viltozasok a munka vildgiban és az értékrendben
A munka meghatdrozdsa, a hozza val6 viszonyulds, illetve az életben betdltdtt szerepe nagy 4t-
alakuldsokon ment 4t az évszdzadok sordn. Kordbban a munkavégzést negativ jelentéstartalom-
mal ruhdztdk fel, mivel megfosztotta az egyént annak lehetéségétdl, hogy a tdrsadalom teljes
jogu tagja legyen. Ezzel szemben a modern tdrsadalmakban a munkavégzés lehetdsége — azon
beliil is a j6 mindségli munka — szdmit privilégiumnak (Torok, 2009; Torok, 2014). A munka
esztétikai vizsgdlata révén a foglalkozdsok két csoportba sorolhatdk: amit a kifinomultsdg, isko-
ldzottsdg, hivatds, j6 izlés jellemez és azok, amelyeket sziikségbdl fogadnak el, akiknek nincs
mis valasztdsuk (Bauman, 2005). Bdr a munka mdr nem csupdn a fizikai tevékenységekre kor-
ldtozddott, aki tovdbbra is kétkezi munkdt végzett, aligha tudott elvonatkoztatni a korabbi
negativ jelentéstartalomtl: a munka firadsdgos, kemény és gydtrelmes. Tovabbi fontos vélto-
zés, hogy a 19-20. szdzad a pénzkeresé munkdra szikiti le a munka értelmezését (Kocka, 2001;
Torok, 2014). A munkavégzés dltal biztositjuk magunk szdmdra a tiszteletet, ha ennek lehetd-
sége elvész, akkor az emberi érték kérddjelez6dik meg.

Ebbél kiindulva az emberek valészintsithetéen ,,nem mennének el a munka temetésére”
akkor sem, ha a megélhetésitket masképp is meg tudndk oldani. A jélétet és az onértékelést al-

megirt és megvédett mesteri disszertdciém 4dtdolgozdsa. Bar a dolgozat kézéppontjdban az Y generd-
cié 4llt, a tanulmdny sordn nem kivdnom ezt a megnevezést haszndlni.
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taldban nem pusztdn a megélhetésért végzett munka emeli; a munka 6nmagdban még nem er-
kolesi éreék, hanem értéke annak gondoskodé tartalmaban rejlik. Az, hogy az emberek szaba-
don dénthessenek az dltaluk végzett munka tipusirdl Ggy, hogy ne a megélhetésiik legyen a tét,
az egyik érv a feltétel nélkiili alapjovedelem javaslata mellett. Célja, hogy a tdrsadalomban valé
részvételre ne a szervezett munka vildgdba valé bekapcsolddds legyen az egyetlen méd. Tovdbba
nagyobb teret biztositana az értelmes, de jelenleg alulfizetett munkaknak, és felszdimolhatnd az
értelmetlen munkavégzéseket (Torok, 2009; Standing, 2012; Graeber, 2018).

Az etikai megkozelités szerint egyetlen munkdt sem lehet értelmetlennek nevezni. Ha valaki
elvégezi a kotelességeit, akkor a munkaaddja mdr elégedett vele. Azonban, amint elkezdeék
esztétikai szempontbdl is vizsgilni a munkavégzéseket, a kozottiik 1évé kiilonbozdségek hang-
stlyosabbak lettek (Bauman, 2005). Az értelmes munka mdr olyan pozitiv pszicholdgiai dlla-
pot, amelyben az ember azt érezheti, hogy a munkdjdnak célja és értelme tilmutat az egyéni
¢érdeken. Ertelmetlen munkinak nevezhetjiik azt a munkakort, amelyben az egyénnek nincs,
vagy kevés lehet8sége van arra, hogy hatékonyan kihaszndlja képességeit (Graeber, 2018; Alb-
recht et al., 2021).

A munka vildgaban végbemend véltozdsok szdmos j tdrsadalmi problémadval éllitottak
szembe minket, vagy élesitettek fel mdr meglévéket. Ilyen problémak az egyenldtlenség, a mun-
kanélkiiliség, illetve a kivdndorlds jelensége. Atalakult tovibb4 a haztartasok szerkezete, a csald-
don beliil betsltdtt szerepek, valamint a generdcidk kozotti szolidaritds is 4j szinezetet kapott.
Azonban, hogy megértsitk a ma emberének munkdhoz valé viszonyuldsit, nem elegendd, ha
csupdn a modern tdrsadalmak munkameghatdrozdsait vessziik alapul, hisz ez az emberi civilizé-
ciénak csak egy rovid szakasza. Ehhez hasonléan az egyén munkahoz valé viszonya sem hatd-
rozhaté meg csupdn a jelenén keresztiil (Torok, 2014).

1.2. A korai tapasztalatok és a fiatalok munkavégzése kozotti kapcsolat

A vildgban t6rténd véltozdsok a kiilonbozd generdcidk viselkedésén, szokdsain, munkavég-
zésein mérhetdk le a legjobban. Az iparosodis eltt a gazdasdgok nagy része hdrom generdci6t
fogott dssze. Ezekben a csalddi-gazdasigi egységekben a gyerekek is elldttdk a koruknak megfe-
lel8 feladatokat (Nemes, 2019). A leglényegesebb még nem az, hogy mekkora hasznot termel-
nek, hanem jdtékosan kiprébélhatjak magukat egyes munkafolyamatokban. Veliik egyiitt né a
felelésség is. Kivételt képeznek azok az esetek, amikor valamilyen kényszerhelyzet 4ll eld, igy
idejekordn el kell végezzenek olyan munkdkat is, amelyek meghaladjak a fejlettségi szintjiiket.
Azonban a hagyomdnyok, az értékek és a normak megismerése mind a munkavégzésen keresz-
tiil alakult. A munka morilis értékké és a szocializdcids folyamat részévé véle (Fligedi, 1991; Fél
& Hofer, 1997; Dedky, 2015).

Napjainkban az emberi eréforrdst érintd kutatdsokban kitiintetett figyelmet kapnak a frazal
munkavdllalok.?> A kirivé kiilonboz8ségek mellett nehéz észrevenni, hogy sokuk rendelkezik
olyan tulajdonsdgokkal, értékekkel, mint idésebb munkatdrsaik. Munkavégzésiikre még ersen
jellemzd a linedris gondolkodds — egy olyan vildgban kezdtek el tanulni, ami megkivinta az

3 A tanulmdnyban (Steigervald, 2020) és (Nemes, 2019) generdciés meghatdrozdsai alapjén a 29-42
év kozott, ipszilonos munkavéllalékra hivatkozok ekképpen.
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egymds utdni gondolkoddst, tervezést (Steigervald, 2020). A magyar szdrmazdsa Karl Mann-
heim szociolégus volt az elsé tudds, aki mdr nemcsak szociolégiai, hanem fejlédéslélektani
szempontbdl is foglalkozott a kiilonboz8 nemzedékek sajétossdgaival. Alapfeltevése az volt,
hogy minden élmény a korai életévekben kialakult személyiségre épiil — mindent, ami 6j, ahhoz
viszonyitunk, amit a kezdetektl ismeriink (Nemes, 2019). Ezt erdsiti meg a fejlddéspszichols-
gia is, hangstlyozva, hogy minden olyan hatds, amely gyerek- és fiatalkorban ér minket, meg-
hatdrozza azt, hogy milyen felnétté valunk (Roth & Vincze, 2010).

2. A KUTATAS MODSZERTANA

A kutatds célkittzése az volt, hogy a megfogalmazott kérdések dltal feltdrjam, milyen tényezék
és miként hatdrozhatjdk meg a fiatalok munkafogalmdt, munkdval kapcsolatos attitddjeit és
munkavégzési sajitossdgait. A vizsgdlat keretében 2022 decembere és 2023 janudrja kozott 23
félig strukeurdlt interjat készitettem, dsszesen 312 oldalnyi empirikus anyagot dolgozva fel az
elemzés sordn. Az adatgyjtés részben Kolozsvdron, személyes taldlkozds révén valésult meg,
illetve részben az online tér lehetdségei dltal. A kutatds elsd vizsgdlt kérdéséhez kapcsoléddan
tobbek kozt arra voltam kivdncsi, hogy milyennek ldttdk gyerekként a felndttek munkdjdt,
melyek voltak azok a tevékenységek, amelyekbe Sket is bevontdk. Mi alapjdn hoztdk meg a to-
vébbtanuldsra/szakmavdlasztdsra vonatkozé dontéseiket — volt, aki direkt médon irdnyt muta-
tott nekik, vagy indirekt médon példée? Illetve eddigi tapasztalataik alapjdn hol hiizndnak ha-
tért az értelmes és az értelmetlen munkavégzések kozote. A masodik kérdésre vonatkozéan arrdl
beszélgettiink, ha nem szdmitana a fizetés, akkor mi az a munka, amit legszivesebben végezné-
nek, és ez mennyire térne el a jelenlegitd]? Dolgozndnak akkor is, ha a megélhetésiikhoz sziik-
séges anyagiak eleve adottak lennének? Végiil a harmadik kérdés esetében arrél beszélgettiink,
hogy mennyire érzik hivatdsuknak a munkdjukat, illetve a munkavégzésitknek melyik része az,
ahol leginkdbb megélik a hivatdsorientdlt munkavégzés élményét is?

A résztvevek kozote 13 né és 10 férfi szerepelt. Az dtlagéletkor 30 év — a leghiatalabb 27, a
legid8sebb 35 éves. A munkaerdpiacon eltdltdtt id6t nézve 14 év a leghosszabb id8, mig 2 év és
8 hénap a legrovidebb. A jelenlegi munkahelyen eltsltott idd szempontjdbél 10 év a legtobb, 4
hénap a legkevesebb. A 23 személybdl hatan vannak, akik még egyszer sem véltottak munka-
helyet. A legtobb id8, amit valaki eltoltott ugyanazon a munkahelyen, 10 év volt.

A sziil6k munkavégzési médjdt tekintve tiz esetben emlithetjitk mindkét sziil§ esetében a
fizikai munka végzését: szakmunka és foldmivelés. Ugyancsak tiz esetben fordult el8, hogy
mindkét sziil8 szellemi munkdt végez — az esetek tobbségében itt is eléfordul a foldmivelés,
mint ,hobbi”. Hirom személy esetében kiilonbozik a munkavégzés médja: két esetben az édes-
anya szellemi munkdt végez, az édesapa pedig fizikait, egy esetben pedig forditva. A megkérde-
zettek koziil 16 személy vette ki jelent8sebben részét a sziil6k, nagysziil6k munkavégzésébdl,
ami legtobb esetben a foldmiivelést foglalja magdba, és/vagy mithelymunkdkat.

Az adatfelvételben részt vevd személyeket az aldbbi tdbldzatban ismertetem — ez alapjan hi-
vatkozom rdjuk az elemzés sordn. A kutatdsban részt vevd személyek mind Erdély kiilonbozd
teleptiléseirdl szdrmazd, véllalati szféraban, Kolozsvaron munkdt véllald, magyar nemzetiségii

fiatalok.
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1. tabldzat. Az interjiiban részt vevd személyek
Table 1. 7he participants of the interview

Sorszim | Azonosité| Nem | Eletkor Foglalkozds
1 A férfi 33  |informatikai projektmenedzser
2 B né 31 | marketingigazgatd
3 C férfi 30 | épitdmérnok — projektkoordindtor
4 D né 29 solution architect, associate manager
5 E n6 33 |épitémeérnok
6 F nd 27 | programozd, team lead
7 G nd 32  |IT-toborzé
8 H nd 32 | kényveld, financial analyst
9 I férfi 28  |szdmitégépmérnok
10 J né 27 | programozd
11 K férh 28 |Java-programozd
12 L férh 27 | programozd
13 M nd 27  |IT-elemzd
14 N né 28 | manufacturing & automation associate
15 (@) férfi 31  |automatizdlds elemz6
16 P nd 28  |10S-programozé
17 Q férf 35 | mérnok, technoldgiai igazgatd
18 R nd 31 | épitdmérnok, projektkoordindtor
19 S nd 28 | programozd
20 T nd 27 | vegyészmérnok
21 U térh 32  |adatelemzd
22 N4 férfi 28 | QA automatizdldsi mérnok
23 X férfi 34 |programozd

3. A KUTATAS EREDMENYEI

3.1. A gyermek- és serdiil8kori munkatapasztalatoktél a fizetett munka villaldsdig

Arra a kérdésre, hogy milyen tapasztalatok voltak meghatdrozdk arra vonatkozdan, hogy mit
gondolnak a munkdrdl, miben ldtjak az értelmét, illetve mi az a munka, amit el szeretnének
véllalni, két meghatdroz6 kdzeget emeltek ki. A csalddot, mint els8dleges szocializdcids szinteret
— sziil6ket, nagysziiléket, rokonokat —, illetve egy vagy tobb tandruk munkavégzési stilusit,
magatartdsit. Nemcsak azt lesték el a tandrtdl, hogy az adott szakmdt hogyan kell mavelni —
figyelembe véve, hogy ahol megjelenik példaként, ott sem feltétleniil az adott szakmdt viteék
tovdbb — példdul nem tanit kdzgazdasdgtant, de kdzgazddsz lett —, hanem dgy vélik, hogy ma-
gatartdsuk, problémamegolddsuk tobb esetben is meghatdrozta, hogy a jelenben ¢k miként

végzik csoport- vagy felsébb vezetdi feladataikat.
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»Nyilvdn valamilyen szinten a sziileim voltak az elsédleges példaképek, de
ennél erdsebb példaképem volt egy liceumi tandrom, aki miatt aztdn... aki
dltal itt vagyok, ahol. Elsésorban emberként, mert kovetkezetes volt, és korrekt.
Amit mondott, azt be is tartotta. Tetszett, hogy neki volt gyakorlati tapaszta-
lata is amdgott, amire tanitott minket. Nemcsak elmondott valamit elmélet-
ben, hanem el tudta magyardzni pontosan, hogy ez miért miikidik vagy nem
miikodik a gyakorlatban. Leginkdbb ezek miatt volt példa.” (B., marketing-
igazgatd)

Hasonléan hatdrozza meg Kormendy (2018) is a szellemi kozeg és az emberi viszonyok
fontossdgdt. Az egyén feleldssége mellett hangsilyozza a csalddi kdzeg és az okratdsi rendszer
felel@sségét is. Ha ezekben a kozegekben a kooperdlds, a tisztelet, a képzettség, a motivaltsdg
mintaként jelenik meg, akkor a felnévekvé nemzedék is elsajdtitja ezeket a magatartdsokat, akdr
indirekt médon is.

Az elemzés sordn olyan tevékenységekre fokuszdltam, melyeknek célja a nevelés, a hagyomai-
nyok és az értékek megismertetése, illetve a munkavillaldsra valé felkészités. Ennek ellenére
nem tekintek el a kényszerhelyzetektdl sem, amikor a gyermekmunkaerdt is jobban igénybe
vették. A vélaszaddk kozote a munkdval kapcesolatos korai élmények esetében két csoport kiils-
nithetd el. (1) Azok, akik falun néttek fel, kezdetben a fizikai munkdt ldttdk, igy az elsé mun-
kéval kapcsolatos személyes tapasztalatuk is a mez8gazdasdggal, az dllattartdssal, illetve a hdz
koriili teend8kkel volt kapcsolatos. Ahogy Fél & Hofer (1997) és Fuigedi (1991) munkdjdban
is olvashatjuk, kisgyerekkorban még nem az a lényeg, hogy hasznot termeljenek, hanem hogy
koruknak megfeleld szinten kiprébaljak magukat egyes munkafolyamatokban. Ahogy nének,
gy nd a feleldsségiik is.

, Volt egy minivedrem, dsszesen beleférhetett két vagy hdarom pitydka. Hogy
ne is unatkozzak, de ha mdr ott vagyok, csindlhatok is valamit, mindig én
szedhettem dssze a legnagyobbakat. Legaldbb nem kellett nézzék, hol bokld-
szok, mi torténik.” (E., épitdmérnok)

JAbogy néttem, iigy néttek a feladatok is. Edesapam mellett megtanultam
kaszdlni, szoget mérni, lemezeket hajlitani.” (T., vegyészmérnok)

(2) Akik mér gyerekként is vdroson szocializalddtak, kisebb hdzimunkakrél szimoltak be.
Aki nydron t6bb idét t6ltote falun, a nagysziiléknél szintén megtapasztalta a mez8gazdasigi,
illetve hdz koriili munkavégzést is. Néhdnyan sokdig nem tudtdk, mivel foglalkoznak a sziileik,
mit jelent az, hogy dolgozni. Ennek oka az is, hogy a faluval ellentétben vdroson elvalt egymads-
0l az otthon és a munka helyszine, igy nekik kevésbé volt rélatdsuk ennek gyakorlati megvalé-
suldsdra. Kivételt képeznek azok, akiket a sziil6k néha bevittek a munkahelyiikre. A gyerekek és
a serdiilék munkatapasztalatait tehdt meghatdrozza az adott telepiilés sajitossiga, lehetdségei,
az iparosodds mértéke, valamint a megélhetési lehetéségek (Dedky, 2015).

Ami a gyermekmunka és a kényszer kapcsolatdt illeti, olyan élethelyzetekrdl beszéliink, ami-
kor az elvégzend§ feladatok sulya meghaladja a gyermek érzelmi, értelmi és fizikai fejlettségée
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(Dedky, 2015). Ebben az esetben hdrom példdt tudok megemliteni. (1) A csaldd sztikosebb
kortilmények kozoee élt, igy a gyerekeket is jobban bevontdk a mez8gazdasdgi munkdba. Viro-
son eléfordult, hogy a serdiil6k mdr didkmunkdt véllaltak. (2) Az egyik sziil§ korai elhaldlozdsa
okdn megvaltoztak a csalddban betoltdtt szerepek. Két térténetet ismertem meg, amelyben mér
kamaszként magukra kellett véllaljak részben az édesanya szerepet, illetve a héztartds vezetését.
(3) Végiil az elvandorlds/kivindorlds jelenségét emlithetem meg, amikor a jobb megélhetés ér-
dekében a férfi munkaerd elkezdett az otthontdl tdvol munkdt vallalni. Gyakorlatban ez legin-
kébb falun hozott valtozdst. Attdl, hogy a f6 munkaerd tivol volt, a gazdasdg még nem allt meg,
igy felértékelddott a gyermekmunka, illetve a néi munkaerd is. Varoson a fitk szdémdra inkébb
szimbolikus jelentése volt annak, hogy 6k lesznek a hdz urai, de a gyakorlatban ez kevésbé je-
lentett tobbletfeladator.

(1) Sztikosebb életkoriilmények: , Egy évre rd mentem én is a gydrhoz, ahol & dolgozott. ]:gy
tudtam megkeresni a szamitdgépemnek a felér. lgazdbdl az volt az Grome az egésznek, hogy amiért
te dolgozol, azt jobban becsiilod.” (X., programozd)

(2) Egyik sziild korai elhaldlozdsa: , Edesanydm sajnos meghalt, amikor tizenegy éves voltam,
szoval utdna vigydztam a hiigomra, vittem dvoddba, vettem ki, segitettiink fbzni, takaritani, meg
ilyesmik.” (M., IT-elemz6

(3) Elvandorlas/kivandorlas jelensége: , Azt mondtik, hogy ram hdrul a feleldsség, hogy vigydz-
zak a lakdsra, ami jo érzés volt (...) Sok valdsdg nem volt benne.” (K., Java-programozd)

Pilyavélasztds esetén azt, hogy hol nétt fel valaki, milyen jellegli munkdt végeztek a sziildk,
szintén meghatdrozénak tekintették a vélaszaddk. A paraszti gazddlkoddsban a nevelés célja az
volt, hogy a gyerekek megtanuljik azokat a munkafolyamatokat, amelyek révén késébb kovet-
hetik sziileiket a gazdasdgban (Dedky, 2015). Nem tjak azok az esetek, amikor a fiatalok nem
akarjék a sziileik életét élni. Ez mdr nem vonzé életpalyamodell szimukra, a f6ld mdr nem
nyujtja azt a biztonsdgot, mint régen. Esetiikben kivétel nélkiil els6 generdcids értelmiségickrdl
beszéliink, igy szdimukra a pélyavalasztds is nagyobb nehézséget jelentett, mivel nem volt minta
az 0j életformdra. Sokkal jellemz8bb a pdlyavaltds, mint azok esetében, akik értelmiségi sziilék
gyerekei, igy tobb irdnymutatdst kaptak, nagyobb kapcsolati t6kével rendelkeztek mdr kordb-
ban is, ezdltal szinte egybdl el tudtak véllalni egy stabilitdst, anyagi jolétet biztosité munkdt.
Azonban az utdbbi esetben is eléfordult az, hogy a sziil6k szerették volna, ha gyermekiik az &
szakmdjukat vélasztja.

»Nem okolndm magamat teljesen, mert nem nagyon volt, aki kihozzon
belélem tobbet (...) Kizben rdjottem, hogy én nem fogok tudni mdst csindlni
azon kiviil, amit szeretek, és vdltanom kell ismér.” (W., QA automatizaldsi
mérndk)

Tébben féltek attdl, milyen lesz munkdt vallalni, emiatt akdr késlelteteék is a munkaerdpi-
acra valé kilépést. Sziileiken azt ldttdk, hogy nem szeretik, amit csindlnak. A munka az 6rokos
panasz forrdsa, kényszer, ami sziikséges a megélhetéshez. Emlitésre keriilt — inkdbb fizikai mun-
ka esetében —, hogy nem firadtnak ldttdk a sziileiket, hanem sokkal inkdbb azt, hogy mdr bele-
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féradtak a munkdba. Tapasztalatuk, hogy a munkdnak soha nincs vége, kitolti az egész életet.
Ennek oka az is, hogy esetiikben a munka nem vdlt el az otthontél, nem volt meghatdrozott
kezdete és vége, hanem a sajdtos szabdlyai szerint keriilt megszervezésre.

WA sz6l6t eladtik szerencsére, de nem volt soha az, hogy le lehet iilni két
percre, hanem mindig van valami, amit csindlni kell. En azt nem akarom
csindlni semmiképp, hogy a munka legyen az életem.” (K., Java-programozd)

A gazdasdgokban a felndttek gyakran annak tudatdban szervezték meg a munkdt, hogy kor-
ldtozott mennyiségli erével gazdilkodnak, épp ezért figyeltek arra, hogy minél kevesebb erd
fogyjon kozben. Illetve minden munkafolyamat utén gondoskodni kellett arrdl, hogy az erd
megujuljon (Fél & Hofer, 1997). A munka természete mindig is ugy alakult, hogy idénként
teljes er6bedobdst igényelt, aztin volt lehetdség kicsit megpihenni, apranként felkésziilni az uj,
nagyobb feladatokra. A mezdgazdasigban ez ma is igy torténik: a zstfoltabb periédust mindig
egy nyugodtabb koéveti (Graeber, 2018), de ugyanez a dinamika taldlhaté meg egyes véllalatok
munkaszervezésében is.

»Ritkdn van rd lehetdség, de nincs is feltétleniil sziikséged arra, hogy sziine-
tet tarts. Miutdn a projektet befejeztiik, utdna egy ideig még van a tesztelés, a
karbantartds, meg akdrmi, ami mdr nem annyira stresszeld, ha nincsenek nagy
problémdk.” (K., Java-programozd)

Ilyen esetben lehetdség adédhat a tdlterhelés és a kimeriiltség elkertilésére. A krénikus kime-
riiltség fogalma azt kdvetSen keriilt be a koztudatba, hogy Herbert Freudenberger 1974-ben
megalkotta a burnout fogalmdt, ami nem egy dllapotra, hanem egy folyamatra utal. Ugyanis egy
erbforrds kiégése sem azonnal, hanem egy bizonyos id8intervallumon beliil t6rténik meg. Ha
az emberi szervezetet vessziik j6l mikodd energiaforrdsnak, akkor a test-lélek-szellem hdrmasd-
nak természetes és folyamatos elgyengiilését, elhaszndldsi, illetve a vitalitds csdkkenését jelenti.
A személykozpontit megkozelités szerint érzelmi, fizikai, mentélis elféraddst jelent. A szervezet-
kozpontd megkozelités szerint a kiégés hosszantarté foglalkozdsi stressz kovetkeztében kialakult
tiinetegytittes (Kolldr, 2014). A megkérdezettek koziil tdbben beszdmoltak arrdl, hogy mar a
haszas éveik kozepén a kiégés tiineteit tapasztaltadk magukon. Ezek kozott szerepelt a teljesit-
ménycsokkenés, depressziv dllapotok, illetve egészségligyi panaszok, amelyek miatt tobben is
igénybe vették a szakemberek segitségét. Azokban az esetekben, ahol egydltalin nem szdmoltak
be hasonlé élethelyzetrdl, megjegyezték: a fejlédést fontosnak tartjdk, ahogy azt is, hogy jol
végezzék a munkdjukat, azonban a kdzvetlen kdrnyezetiik védéhdléként szolgal szimukra sziik-
ség esetén, igy van megfeleld szintl biztonsigérzetiik. Akik palyakezdéként nem rendelkeztek
hasonlé hittérrel, sokkal intenzivebben élték meg a mindennapi stresszt, mert gy érezeék, ha
nem teljesitenek dtlagon feliil, szétesik minden. A stabilitds megteremtése sokkal hosszabb idét
vett igénybe, ha nem volt olyan személy a kornyezetiikben, akihez irinymutatdsért fordulhat-
tak. A kiégésrdl sz616 szakirodalmak a humdn szférdban, erételjes érzelmi igénybevétellel dol-

gozok érintettségét emelik ki leginkdbb, de ahogy léthatjuk, mds munkakérokben is megjelen-
het.
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»A burnout akkor tortént, amikor nagyon sok meetingem volt. Iényleg ab-
szoliit semmit nem csindlsz, csak hallgatod a sitketségeket, nyolc 6ribil hatot.
Volt egy meeting, 1igy felhiztam magam, hogy kiléptem, mikizben beszéltek
hozzdm. Azon a napon nem dolgoztam tobbet. Irtam a menedzseremnek, hogy
veszek ki egy szabadnapot, mert az agyam 1igy éreztem, hogy elrobban. Elmen-
tem, lefekiidtem aludni délelétt tizenegykor (...) Kell iigyelni, mert 1igy meg-
ijedsz magadtdl, amikor 1igy érzed, hogy nem vagy képes semmire. Csak fekiid-
Jek le, és ne is gondolkozzak.” (A., informatikai projektmenedzser)

»Ndlam tigy nyilvanult meg, hogy bekapcsoltam a laptopot, de effektiv nem
csindltam semmit. Nemcsak egy naprdl, hanem egy periddusrél van sz6.” (D.,
solution architect, associate manager)

Hasonlé éllapotokhoz vezethet az is, amikor a munkavallal$ azt érzi, hogy munkavégzésé-
nek a gazdasdgi haszonszerzésen tdl nincs egyéb értelme. Az értelmetlen munka két meghatdro-
zésa szerint ide tartoznak azok a munkak, amelyeknek nincs kézzelfoghat6 eredménye, és hasz-
na nem mérhetd az egyén érdekein kiviil. Egy mdsik szempont szerint értelmetlenck a repetitiv
munkdk, amelyeket ma mdr gond nélkiil lehetne automatizélni (Graeber, 2018). Az értelmes és
értelmetlen munka meghatdrozdsinak kérdésében a vélaszaddk kozott hdrom csoport alakult
ki. Azok a személyek, akik gyerekként a fizikai munkaval taldlkoztak, inkdbb az elsé meghatd-
rozds szerint hatdroztdk meg az értelmes munkde: (1) az, aminek van kézzel foghaté produktu-
ma, emberek hozzdk létre, és mdsokra is hat valamilyen formdban. Akiknek a sziilei inkdbb
szellemi munkdt végeztek, (2) az automatizdcié-robotizdcié-digitalizdcid, illetve az tizlet szem-
pontjabdl kézelitik meg a kérdést. Ertelmes munka az, amit nem tudnak elvégezni a robotok.
Az tizlet szempontjabdl az Uber példdja keriilt emlitésre, ahol anyagi javakra tesz szert a fejlesz-
t és a sofdr, valamint megoldddik a problémdja annak, aki igénybe veszi a szolgdltatdst. Mivel
minden érintett profitdl beléle, értelmes munkdnak nevezhetd. (3) Ez azonban nem jelenti azt,
hogy sehol nem jelent meg mindkét nézépont. Ok képezik a harmadik csoportot.

3.2. El6térben a munka gazdasdgi jellege

Egy 2021-ben, angol és indiai fiatalok korében elvégzett kutatds kovetkeztetései szerint az
anyagi fliggetlenedést kovetSen a fiatalok gyakran szembesiilnek azzal, hogy el kell tekinteniiik
att6l, hogy mi lenne szémukra a vigyott munka, annak érdekében, hogy a megélhetéshez sziik-
séges kiaddsokat fedezni tudjék. Ekkor mar maguk is megtapasztaljik, hogy milyen stresszforrds
lehet a pénz, pontosabban annak hidnya (Duara et al., 2021). A fokozddé szorongdst egyesek
azzal igyekeztek csokkenteni, hogy kitoltdk az oktatdsi rendszerben valé bennmaradds idejét,
azzal is id6t nyerve, miel6tt kiléptek a munkaerdpiacra.

»Kicsit mindig késleltettem, hogy mikor kezdek dolgozni, mert féltem, hogy
de rossz lesz. Majd meg is fogod litni, hogyha kérdezel ilyesmirél, hogy nem
egybél informatikaegyetemre jottem, vdltottam, megkezdtem tibbet. Kozben
egy kicsit visszamaradotinak éreztem magamat a tobbickhez képest, akik mdr
harmadeéven elkezdtek dolgozni” (W., QA automatizdldsi mérnok)

58



Munka: gazdasdg és moralitds

A munkavégzés gazdasdgi jellegét tekintve a megkérdezettek arrdl szimoltak be, hogy jelen-
leg sikerként élik meg, hogy mdr nem kell aggédniuk az anyagiak miatt. Azonban a folyamat-
ban, ahogy eljutottak erre a szintre, mér fellelhetSk kiilonbségek. A szerencsésebbek elsére el
tudtak foglalni egy olyan dlldst, ami megfelels anyagi koriilményeket teremtett, és lehetdséget
nyujtott a fejlddésre. A kevésbé szerencsések koziil keriilt ki az a réteg, akiket Standing (2012)
nyomdn prekaridtusként ismerhettiink meg: alkalmi, révid tévi vagy ideiglenes munkdkat val-
lal6 emberek, akiknek a jovedelmiik viszonylag alacsony és bizonytalan. A valaszaddk koziil az
utébbi csoportba tartoztak azok a személyek, akik (1) nem tudtak egybdl elhelyezkedni a szak-
mdjukban a szegényes romdnnyelv-tudds és kapcsolati t6ke hidnya miatt. Ezek a tapasztalatok
motivaltdk Sket a nyelvtanuldsra, a tovabbképzésre és kapcsolatépitésre. Egy masik csoport, (2)
akik sajdt szakteriiletitkon dolgoztak, azonban ez nem biztositott szdmukra stabil munkavi-
szonyt és jovedelmet. Ennek okdn tortént a szakmaviltds, amikor mér elsédleges szempont volt
a biztonsdg megteremtése mind az anyagiak, mind a szerz6déskotés mindsége terén. Az utolsé
csoportot (3) képezik azok, akik bdr maguk vélasztottak pélydt, de miutdn befejezték tanulmd-
nyaikat, nem szerettek volna elhelyezkedni az adott szakmdban. fgy, amig rdjottek, hogy mi
lenne szimukra a megfeleld életpdlya, 6nként véllaltak el ilyen jellegli munkdkat.

» Voltam futdr, azt imddtam, csak nagyon keveset kerestem. Nyilvdn, ami-
kor felvesznek valahova egy hdromszor akkora fizetésért, nem fogod azt mon-
dani, hogy de én vezetni szeretek. Feketén fizettek, de az nagyon jé munkabely
volt, nagyon szerettem. Nem éreztem azt, hogy dolgozok. Ugy éreztem, hogy
vezetek, és még fizetnek is érte. Nem fizettek sokat, de mdr az orom volt, hogy
valaki oriil, hogy vezetek neki.” (N., manufacturing & automation associate)

Végiil minden esetben a munka gazdasdgi jellege keriilt elétérbe, ez azonban nem zdrja ki a
munka morilis jellegére valé igényt. Egyardnt torekednek arra, hogy (1) mdsok szdmara is érté-
ket teremtsenek, kivivjdk mdsok elismerését, illetve hogy (2) a megélhetésen til a fogyasztéi
magatartdst is minél inkdbb gyakoroljék. Azonban ahhoz, hogy 4j stdtusszimbélumokat szerez-
zenek — ami mdr nem csak a tdrgyakat foglalja magiba, hisz a szabadidd eltdltése is kapitaliza-
l6dott — pénz sziikségeltetik. Ennek megszerzéséért pedig munkdt kell véllalni. Olyat, amiért
fizetnek, és lehetéleg jol fizetnek.

(1) Ercékteremtés: , Olyan embereket tanitok, akik mdshonnan jonnek, és épp dtszakosodnak.
Az motivdl, hogy sajdt tapasztalatbil tudok dtadni, és segitek olyan embereket, akik hamarabb ott-
hagyndk a probalkozdst.” (W., QA automatizdldsi mérnok)

(2) Fogyasztéi magatartds: ,,Ha mondjuk a legiijabb telefont meg akarom venni, akkor nem
Jfogok hdrom hénapot vacilldlni rajta. Lebet, hogy megveszem impulzivan, és akkor ez igy oké (...)
Inkdbb vigy érzem, hogy eqy munka, amit el kell végezni, amiért pénzt kapsz, abbdl a pénzbdl leher
csindlni dolgokat” (A., informatikai projektmenedzser)

Az, hogy dolgozndnak-e akkor is, ha nem szdmitandnak az anyagiak, a feltétel nélkiili alap-
jovedelem javaslatdval volt a leginkdbb megragadhatd. A kérdésre adott vélaszok kivétel nélkiil
igenl8k voltak, még Ugy is, hogy nem a lehetséges alapjovedelem osszegével szimoltak, hanem
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a jelenlegi fizetésiiket tekintették eleve adottnak. A vélaszok alapjin hdrom csoportot tudtam
elkiiloniteni. (1) Akik ugyanazt csindlndk, mint most, csak kevesebb éraszémban. (2) Valami
teljesen mis jellegli munkdt vallalndnak, amit jelenleg nem engedhetnek meg maguknak, mivel
az életszinvonalukban jelent8s visszaesést eredményezne az adott munkakér anyagi megbe-
csiiltsége okdn. (3) Végiil, akik valami méssal foglalkozndnak, viszont nem tudtdk megnevezni,
hogy mi érdekeli ket igazdn. Ettdl figgetleniil tgy gondoljdk, hogy az anyagiakért cserébe
kotelességiik lenne a kozosség javara cselekedni, hisz a jutalomnak igy van értelme a végén.

Mivel az dllandé juttatds leginkdbb csak az alapsziikségleteket elégitené ki, nagy eséllyel az
embereknek tovébbra is szindékukban dllna a munkavallalds. Azonban tobben véllalhatndnak
olyan munkdt is, amelyre bdr hivatdst most is éreznek, de az adott munkakér anyagi megbe-
cstiltsége miatt nem lennének biztositva a megszokott kériilmények. Ilyenek az ,,embertd] em-
berig” tipusi munkdk, amelyet ma tilnyomé részt n8k végeznek, ezért is nevezik ezeket rézsa-
szin galléros munkdknak. A vilaszaddk esetében a férfiak koziil tobben is vallalndnak a humén
szférdban munkdt, ha a juttatdsok kedvezébbek lennének, és nem vonnd maga utdn azt, hogy
veszélybe keriil a majdani csalddfenntart6 szerepiik, hanem ugyanolyan anyagi kériilményeket
tudndnak biztositani, mint amire jelenleg képesek.

3.3. Moralitds: a munka a kozosségben nyer valédi értelmet

A munkaorientdciék meghatdrozdsa Bellah és munkatdrsai (1985) nevéhez fizédik. Tekint-
hetiink munkdnkra dlldsként, ami az anyagiakat biztositja; karrierként, ami sordn a személyes
fejlédés is célunkkad vilik; illetve beszélhetiink hivatdsorientdlt munkavégzésrél, amelyben mér
megnyilvanul a foglalkozds irdnt érzett lelki hajlam. Egyes munkavégzések esetében egyértel-
mien feltételezhetd a hivatdstudat. Jelen esetben arra voltam kivdncsi, hogy egy alapjaban véve
szamitogéphez kotott munkavégzés sordn milyen formdban valésul meg a hivatdsorientalt
munkavégzés élménye is.

A vélaszokbdl kiindulva az értelmiségi, szellemi-irodai munkdat végzé munkavillalék eseté-
ben is akkor jelenik meg a hivatds érzése, amikor a megszokott tevékenységeik mellett olyan
feladatokat is ellithatnak, amelyek mdsok szdmdra is hasznot generdlnak. Azokat a tevékenysé-
geket, amelyek sordn lehetéségiik van tanitani, mentoralni, esetleg pdlyakezd8knek segithetnek
felzarkdzni, hivatdsként élik meg, mert tilmutat a csupdn pénzkeresd tevékenységen. Mind-
emellett fontosnak tartjak a cégen kiviili kozos tdrsadalmi feleldsségvéllaldst is: elmennek vért
adni, szemetet szedni, fét tiltetni, de arra is volt példa, hogy hdtranyos helyzeti gyerekeket ta-
nitottak szdmitégép-haszndlatra.

» Lanitottunk t6bb héten keresztiil egy osztdlyt (...) Olyan emberek jotrek és
sikeresen elkészitettek egy prezentdciot, akik azelétt hdrom hénappal még azt
kérdezték, hogy tettem székizt (...) Amikor ldtom, hogy huszonhat gyermek-
bol tiz mdr képes egy prezentdciot bemutatni, mert mi ott voltunk és tanitottuk
bket, az nagyobb sikerélmény mindennél.” (O., automatizildselemz3)

Mivel a véllalatok felismerték, hogy ezek az élmények elémozditjdk a munkahelyi jélétet és
j6 hatdssal van a munkamordlra, egyes helyeken igyekeznek timogatni és honordlni az akcidkat.
Akér gy, hogy kozosen szerveznek valamit, de arra is taldlhaté példa, ha valaki igazolja, hogy
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kozosségi munkdban fog részt venni, az adott napra fizetett szabadnapot kap. Miikodik azon-
ban egy belsé erkolesi megfontolds is, amely szerint az egyén 6nmagdnak hiz egy hatdrt, amit
akkor sem 1ép 4t, ha nagyobb anyagi haszonra tehetne szert, viszont a tevékenységével kozvetve
vagy kozvetleniil drt mdsoknak.

~Mindig kapok ilyen munkaajinlatokat, annyi pénz van benniik. A foga-
ddsi és a szerencsejdték-iparban, és nem. Nem tudnék egy sor kédot se irni ne-
kik, tudvdn, hogy mdsok pénzt veszitenek ebbdl, és életek meg csalddok mennek
tonkre sokszor emiatt. Széval nem, ilyenkor nem érdekel a pénz.” (W., QA
automatizaldsi mérnok)

A résztvevik kivétel nélkiil kifejezték igényiiket a j6 munkakozosségre. Azok, akik gyerek-
illetve serdiil6korban az intézményi kereteken kiviil kevésbé voltak részesei egy aktiv kozosség-
nek, ugy fogalmazték meg, hogy legyen kire szdmitani sziikség esetén, és 6k is rendelkezésre
dllnak, ha segiteni tudnak. Azonban kevésbé van igényiik a személyes kapcsolatra, igy koziilitk
tobben inkdbb preferdljdk az otthoni munkavégzést. Akik részesei voltak egy kozosségnek,
olyannak, amit leginkdbb a munka tartott dssze — gondoljunk példdul a kaldkdban végzett
munkdkra, aminek gyerekként még tobben részesei voltak —, inkdbb a személyes jelenlétet és
kapcsolattartdst tdimogatjdk. Jellemzdbb, hogy jarvdny utdn, amint lehetett, visszamentek az
iroddba, és csak sziikség esetén dolgoznak otthonrdl. Azonban egyetértés sziiletett abban, hogy
akdr cégen beliil, akdr otthon torténik a tevékenység: ,.a munka a kizisségben nyer valddi értel-
met” (Kérmendy, 2008: 2). Akkor beszélhetiink értelmes munkarél és emberi méltésigrol egy
véllalaton beliil, ha az biztositja a munkavallalok szimdra az elvégzett munkdval ardnyos anyagi
javakat, a belsé motiviciét és az elkotelezddést — ezdltal noveli az Snbecsiilést, a hasznossdg, il-
letve a valahovd tartozds érzését (Kormendy, 2018).

4. KOVETKEZTETESEK

A kutatds elsd kérdésének megvilaszoldsakor azon munkdval kapcsolatos torténeteket, tapasz-
talatokat dsszegeztem és elemeztem, amelyeket gyerek- és serdiilékorukbdl idézeek fel a vélasz-
adok. A kérdések kozott szerepelt példdul, hogy mi az, ami leginkdbb meghatirozza, hogy mit
jelent szimukra a munka, hogyan vilasztottak szakmdt, hogyan viszonyulnak a munkdhoz,
immdr aktiv pénzkereséként. Az adatok feldolgozdsakor két csoportot tudtam elkiiloniteni.
Ezek alapjén a csaldd és a tandrok szerepe vélt hangstlyossd. Az egyén sajdt feleldssége mellett
Kormendy (2018) is az emberi viszonyok fontossigit hangsulyozza arra vonatkozdan, hogy
munkavégzésiikben kiemelked§ teljesitményt tudjanak nydjtani. Erre er8sit rd a fejlédéspszi-
choldgia is, hangsilyozva: minden olyan hatds, ami a korai életévekben, illetve fiatal felndtt-
ként ér minket, meghatdrozza azt, hogy felnéttként milyen magatartdst tandsitunk az élet kii-
16nboz6 teriiletein (Roth & Vincze, 2010).

Maisodsorban arra voltam kivdncsi, hogy a gazdasdgi jellege mellett milyen egyéb szerepet
tolt be az életitkben a munka — véllalndnak-e barmilyen munkdt, ha a megélhetésiikhoz sziik-
séges anyagiak nélkiile is biztositva lennének. A vélaszok alapjin hdrom csoport volt elkiilonit-
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hetd, viszont abban nem volt kiilonbség, hogy mindenki tevékeny maradna ezt kévetden is,
fizetett munkavégzés keretén beliil. Mindez annak ellenére, hogy nem egy olyan alapjévedelem-
mel szdmoltak, ami a létfenntartdsra elegendd, hanem a kérdést szabadon agy értelmezték,
hogy a jelenlegi jovedelmiik lenne adott munka nélkiil is. Mivel az alapjovedelem csak az alap-
sziikségleteket elégitené ki, tgy vélik, hogy az emberek tovdbbra is elkoteleznék magukat a
munka mellett. A kiilonbség taldn abban mutatkozna meg, hogy milyen jellegli munkdt vallal-
ndnak (Nemes, 2019). Kovetkezd érvként emlithetd meg, hogy mivel a modern ember meg-
szokta a (tal)fogyasztdst, nem valdszin(i, hogy beérné kevesebbel akkor sem, ha azért cserébe
nem kellene dolgoznia (Bauman, 2005). Harmadikként Oldh (2021) kdvetkeztetését emelném
ki, aki az tigyeink feletti személyes kontroll fontossigdt hangstlyozza. Az anyagiak az egyik
legszemélyesebb részét képezik az életiinknek, igy az emberek fenyegetettségként élhetik meg
azt, hogy egy alapjovedelem dltal kiszolgdltatottak lehetnek. Bar ugy vélik, hogy révid tdvon
kedvezé lenne, hogy sziinetet tarthassanak, hosszi tdvon mégsem tudjék elképzelni, hogy sem-
milyen munkdt ne véllaljanak — ,A Napndl fiit6? Abban teljesen benne lennék most. De hosszi
tdvon nem tudom elképzelni, hogy ne foglalkozzak valamivel” (T., vegyészmérnok)

A harmadik kérdés esetében arra kerestem a vélaszt, hogy a modern villalati szféra szabélyai
mellett miként lehet meg@rizni a munka mordlis jellegét is. A vélaszok alapjdn azt a kévetkez-
tetést tudtam levonni, hogy amikor munkdjuk kiegésziil olyan tevékenységekkel is, amelyek
dltal mdsok j6létére is pozitiv hatdst gyakorolnak, akkor azt hivatdsként élik meg, és gy érzik,
munkdjuknak tényleg van értelme. Ezek a tevékenységek cégen beliil is megvalésulnak tanitds,
mentordlds formdjédban, vagy cégen kiviil vallalt kozosségi akcidk keretén beleiil. A vallalatok
felismerték ennek pozitiv hatdsit a munkahelyi j6létre, ezdltal a teljesitményre is, igy igyekez-
nek tdmogatni és honorélni ezeket az akcidkat.

A paraszti vildgrél elmondhatjuk, hogy a mindennapokat, igy a munkavégzést is a mordlis
elvek hatdroztdk meg. A piac szerepének novekedésével mdr a 19. szdzadtdl megfigyelhetd en-
nek megbomlédsa, dralakuldsa (Szabé, 2006). Osszegzésként kijelenthetd, a munka gazdasagi
jellege valt elsédlegessé, azonban ez nem jelenti azt, hogy a munkavillalék moralitdsra valé
igénye eltlint volna. Azonban, ahogy sok minden mads, gy ezeknek megvaldsuldsa is dtalakult.
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