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»Kideriilt, hogy a KFC jobban fizet...”

A végzos épitészek atmenete az iskolabol
a munkaeropiacra

»Romdnidban az épitész szakma fejlédése nem linedris, hasonlé a romdn dllam és tdrsadalom
[fejlodéséhez. Az épitészet hiien tiikrizi a tdrsadalom dllapotdt és komplex fejlodésér.

Kivonat. A jelen tanulmdny célja, hogy mélyrehatéan elemezze a romdniai épitészeti egyetemet
végzett didkok iskoldbil munkaerépiacra valé dtmenetének folyamatit az elmiilt évtized sordn, és
megfigyelje, hogy milyen szakmai pdlydt vdlasztanak a gyors tdrsadalmi és gazdasdgi vdltozdsok
kontextusdban. Azok a fogalmak és elméletek, amelyek a tanulmdny megirdsakor vezéreltek, kriti-
kusan kozelitik meg az épitész szakma stabilitdssal és biztonsdggal kapcsolatos, a szigorii oktatdsi
rendszer dltal sziilt elvdrdsait. A szakmai pdlydt befolydsols egyéni tényezdk (mint pl. Schein karri-
erhorgonyai, az oktatdsi rendszer hidnyossdgaival kapcsolatos percepciok, az oktatdsi rendszer és a
munkaerdpiac kapcsolatdnak percepcidi) és a kontextudlis tényezdk (mint pl. a felséfokii oktatds
expanzidjdnak hatdsa, a gazdasdgi vdlsdg hatdsa) elemzése ravildgit egyéb neoliberilis szakmdkkal
kozos jellemvondsokra, amelyeket Arthur és Rousseau ,hatdrtalan karrier” fogalma magyardz. Ez a
kozds vetiilet megkérddjelezi az épitészeti karrier egzotikus jellegét.

Kulesszavak: iskoldbdl a munkaerdpiacra valé dtmenet, egyén véllalkozis, portfolié dolgozo,
munkaerdpiac

Abstract. Transition from the School to Labour Market of the Arhitecture Faculty Gradu-
ates (Cluj-Napoca)

The purpose of this paper is to make a thoroughgoing study on the processes of transition from school
to work through architecture graduate students from Romania in the last decade and to observe
different professional pathways that individuals take in the context of swift social and economical
changes. The concepts and theories that guided me in this paper present a critical perspective on
professional stability and security expectations in the architectural career field, expectations created
by a strict regulated educational system. Analyzing individual factors (like Schein’s career anchors,
perceptions on educational system deficit, perceptions on link between educational system and labour
market) and contextual factors (as higher educational expansion impact, economical crisis impact)
that influences decisions on professional pathway, it can be observed common characteristics to the
other neoliberal professions, characteristics that are explained through Arthur & Rousseau’s concept

1 Jelen tanulmdny az azonos cimet visel, 2015 juniusdban megvédett szakdolgozatom roviditett, le-
forditott valtozata. Készonettel tartozom Anca Simonca egyetemi adjunktusnak, a dolgozat témave-
zet8jének, a dolgozat irdnyitdsdére és a munka sordn nyujtott segitségért. (Forditotta: Bogddn And-
rea)

2 Tiganas — Chiribuci (2010: 7)
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of “boundaryless career”. This common aspect call in question the exotic character of the architectur-
al career field.

Keywords: school to work transitions, self-employment, portofolio worker, labour market

I. BEVEZETES

Az iskoldbdl a munkaerdpiacra valé dtmenet dinamikus folyamat, amelynek sordn az egyének
az oktatdsi rendszerbdl egy viszonylag stabil munkavégzési poziciéba lépnek dt. Makrotdrsadalmi
szempontbdl az dtmeneti tipusok a munkaerd-piaci folytonossdgot és valtozdsokat, valamint a
tirsadalom rétegz8dési rendszerét tiikrozik. Jelen tanulmdny célja, hogy feltdrja azokat a folya-
matokat, amelyek sordn a végzds épitészek az iskoldbdl a munkaerdpiacra 1épnek dt, és leirja,
hogy az elmult évtizedben a szakma gyakorldsinak mely médjait vélasztjdk a fiatal épitészek a
gyors gazdasdgi és tdrsadalmi valtozdsok kozepette. Tekintettel arra, hogy az épitészet erdsen
szabdlyozott oktatisi teriilet, bizonyos elvdrdsokat sziil a munkaerépiac biztonsdgaval kapcsola-
tosan. Mds széval, az elvédrds az, hogy 6 nehéz egyetemi év, majd 2 év szakmai gyakornoksdg
utdn, mds szakokkal ellentétben, mar ne tevédjon fel a munkahelytaldlds problémdja. Amint a
dolgozat cime is mutatja, jelen tanulmdnyban kritikusan prébdlom megkozeliteni azokat az
elvdrdsokat, amelyeket ez a karriermez8 tdmaszt, és megkérddjelezem az épitész karrier egzoti-
kus jellegét.

Mivel az iskoldbdl a munkaerdpiacra valé dtmenet komplex jelenség, tgy dontdttem, hogy
néhdny szlrdt alkalmazok, melyek segitenek majd tisztdzni és megérteni azokat a folyamatokat,
amelyeken a végz8s épitészek a munkaerd-piaci integricié sordn dtmennek. A XX. szdzad utol-
s6 évtizedében a szervezetszocioldgia teoretikusai (Arthur&Rousseau, Weick, Gunz) géresd ald
vették az ,ij karrier” fogalmdt. Ez a perspektiva hangstlyozza a karrierek névekvd valtozatossa-
gdt, az egyén készenlétét az Uj lehetSségekre, az egész életen dt tartd tanuldst, és kritikusan
szemléli az egyén és egyetlen munkaadé szervezet hosszu tdvii kapesolatdt. Ebben a kontextus-
ban az egyén ,portfolié munkavéllalévd” (,portfolio worker”) vilik, aki egy ,hatdrtalan” karrier
keretében felelds sajit személyes és szakmai fejlddéséért (Arthur&Rousseau 1996: 12). Az
egyénnek azt az elhatdrozdsit, hogy karrierjében bizonyos pélydt kovessen, a Schein ,karrier-
horgonyai” (id. Danzinger és Valency 2005: 293-294) dltal megragadott egyéni tényezdk és
kontextudlis, gazdasigi, valamint tdrsadalmi tényez8k egyardnt befolydsoljak.

Saar et alii. (2008: 32-33) — a munkaerdpiacokra jellemzd — dichotomikus perspektivaja-
bél, Romdnia a kevésbé sztenderdizalt belsé munkaerdpiacokkal és oktatdsi rendszerekkel ren-
delkezd szervezeti térbe tartozik, az egyetemek és a munkaerdpiac kozotti kapesolatok pedig
lazdk; e rendszer hatdsai kozé sorolhaté a kiilonféle szakmdk esetében tapasztalhaté magas mun-
kanélkiiliségi rata, a szakteriileten valé elhelyezkedés nehézsége, valamint bizonyos esetekben az
dtképzés sziikségessége. Ebben a képben az épitészet kirivé szinfoltnak tdnik, hiszen erdsen
szabdlyozott oktatdsi teriiletet képvisel, amelynek keretében a folytonos tanuldst a gyakornoki
idészak teljesitésének feltétele biztositja, ami elengedhetetlen az aldirdsi joggal rendelkezd épi-
tésszé valdshoz; a karrierek ezen almezejének intenziv szabdlyozottsdgdt magas foku szakmai
stabilitdssal és biztonsdggal tdrsitjdk.

126



»Kideriilt, hogy a KFC jobban fizet...”

II. A KUTATAS CELjA

Az elmdlt évtizedben Romadnia jelentds gazdasdgi valtozdsokon ment keresztiil. Ezek kozott
megemlitjiikk Romdnia EU-s csatlakozdsit és az ingatlanpiac robbandsdt, amelyet a 2008-ban
kezd8dé gazdasdgi vélsdg kovetett. Tekintettel arra, hogy az iskoldbdl a munkaerépiacra valé
dtmenet dinamikus folyamat, amelyre erételjesen hatnak a tdrsadalomban jelen 1év8 gazdasigi
és tdrsadalmi jelenségek, feltettem magamnak a kérdést: milyen hatdst gyakorolnak a gazdasigi
véltozdsok vagy az EU-s csatlakozds a végzds épitészek karrierjére?

Nyilvdnvaléan a gyakorlati oktatdsnak és felkészitésnek meghatdrozo szerepe van a végzdsok
munkaerdpiacra val6 belépésének pillanatdban. Az Epitészeti és Urbanisztikai Egyetemet vég-
zett flatalok esetében kiemelkedd jelentdséggel bir a didkok elméleti és gyakorlati felkésziilésé-
nek vizsgélata az egyetemi tanulmdnyok sordn, valamint ezek szerepe az iskoldbél a munkdba
val6 dtmenetkor. Ennek kovetkeztében az elemzés egy része azoknak az elsajdtitott képességek-
nek és készségeknek a leirdsival foglakozik, melyek az iskoldbdl a munkdba valé dtmenet folya-
matdt alakitjdk. Megsziiletett tehdt néhdny olyan kérdés, amely a kutatdst vezérelte: Milyen
szerepet jatszanak a sajdtos és a transzverzdlis képességek az dtmenet folyamatdban? Melyik az a
korlat, amellyel a végzdsok a gyakornoksdg sordn leggyakrabban szembesiilnek? Egyenstlyhi-
dny vagy az oktatds sordn dtadott kompetencidk egyfajta adapticidja jellemzd a munkaerépiac
viszonylatdban? Hogyan befolydsoljdk a végz8s épitészek karrierjét a szakmai képzést biztositd
intézmények kozotti kiilonbségek? Milyen médon befolyédsoljak a gazdasigi valtozdsok az isko-
14bdl a munkaerdpiacra valé dtmenetet?

Jelen dolgozat alapkutatds, amely megkiséreli leirni, megmagyardzni és feltérképezni a vég-
z8s épitészek iskoldbdl munkaerd-piacra valé dtmenetének kiilonbozd vetiileteit. A dolgozat
céljdnak megvalésitdsa érdekében sziikségessé valt néhdny olyan célkitlizés megfogalmazisa,
amely kutatdsi irdnyokat mutasson és vezérelje a dolgozat empirikus részét. A célkittzések az
aldbbi szempontok koré csoportosultak: az Epitészeti Egyetem végzdseinek karrierrel kapcsola-
tos opcidit befolydsolé tényez8k leirdsa; az okrtatdsi rendszer hidnyaival kapcsolatos percepciok
és ezek karrierre gyakorolt hatdsdnak leirdsa; az oktatdsi rendszer munkaerd-piaci integrciéban
jétszott szerepével kapcsolatos percepcidk leirdsa, és a szakma gyakorldsanak korldtozasdt kivél-
t6 tényezdkkel kapesolatos percepcidk leirdsa.

1. célkittizés: A karrierrel kapcsolatos opcidkat befolydsolé gazdasgi tényezdk azonositdsa
és leirdsa

* Kutatdsi kérdés: Milyen médon befolydsoljék a gazdasdgi valtozdsok az iskoldbdl a mun-
kaerdpiacra val6 dtmenetet?

2. célkitlizés: Az oktatdsi rendszer munkaerdpiacra valé belépésében jdtszott szerepével kap-
csolatos percepcik azonositdsa és leirdsa

* Kutatdsi kérdések: Milyen szerepet jatszanak a sajdtos és a transzverzélis képességek az dt-
menet folyamatdban? Hogyan befolydsoljdk a végz8s épitészek karrierjét a szakmai képzést biz-
tosité intézmények kozotti killonbségek?

3. célkitiizés: Az oktatdsi rendszer hidnyaival kapcsolatos percepcidk és ezek karrierre gya-
korolt hatdsinak azonositdsa és leirdsa
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* Kutatdsi kérdések: Melyik az a korldt, amellyel a végz8sok a gyakornoksdg sordn leggyak-
rabban szembesiilnek? Egyensilyhidny vagy a képzések egyfajta adapticidja jellemzd a munka-
erépiac viszonylatdban?

[II. MODSZERTAN

A dolgozat empirikus része az épitészeti egyetem végzdseinek kiilonbozd kategéridival készitett
interjuk sordn gy(jtott adatokon alapul. Elsésorban arra figyeltem, hogy interjdalanyaim kii-
16nb6z8 formdkban fejtsenek ki tevékenységet: a minta egyardnt tartalmazzon alkalmazdsban
4llo, sajdt épitészeti iroddval rendelkezd, valamint tdrsult épitészeket, akik nagyjdbél a 25-35
éves korosztalyhoz tartoznak. Mindezt annak érdekében, hogy megfigyeljiik az épitészet tertile-
tén szerzett munkaerd-piaci tapasztalatnak koszonhetd perspektivabeli kiilonbségeket. Hogy
biztositsam eseteim valtozatossdgdt, Ggy dontottem, hogy 3 vdrosban készitek interjut épité-
szekkel: Aradon, Kolozsvaron és Bukarestben. E hdrom vérost a gazdasdgi szerkezetiikben fel-
lelhetd kiilonbségek miatt vélasztottam: Arad az iparosodott megyék élén 4l orszdgos szinten,
Bukarest és Kolozsvér pedig az elsd, illetve a mdsodik helyen 4ll az orszdgban a szakmai szolgél-
tatdsok terén. Eszkozként a félig strukeurdlt interjivezetSt valasztottam, amely az épitészek kar-
rierjét alkotdé 5 perspektivabdl épiil fel. Ezek a kovetkezdk: (1) az egyetem ideje alatt szerzett
tapasztalatokra, képességekre és készségekre vonatkozé informdcidk; (2) a gyakornoksdg ideje
alatt felmeriil§ nehézségekre, azok tipusdra és a munkavégzés koriilményeire vonatkozé vetiile-
tek; (3) a jelenlegi munkaviszony vélasztdsit befolydsold tényez8k (munkavallal, tdrs, egyéni
épitészeti iroda) és a vilasztds eldnyei/hdtrdnyai; (4) esetenként a fiiggetlen munkavégzés vetii-
letei, mig (5) az utolsé perspektiva a karrierrel kapcsolatos jovébeli elvardsokat tdrja fel. Az
empirikus adatok primér (7 épitésszel készitett interja) és szekundér adatokbdl (Anca Simionca
dltal 6 épitésszel készitett interji) szdrmaznak.

A tanulmdny populdcidjdt az alabbiak jellemzik: két 25 éves vélaszadé Kolozsvdron tevé-
kenykedik egy épitészeti iroda gyakornokaként, illetve térstulajdonosként; 6t valaszadé aradi,
koziilik hdrman 28 és 29 év kozotti alkalmazott gyakornokok, a mésik kettd pedig egy 29 éves
alkalmazott és egy 37 éves, egyéni épitészeti iroddt mikodtetd épitész. A szekundér adatokat
szolgdltatd hat interju alanyai Bukarestben dolgoznak, és ugyanahhoz a korcsoporthoz tartoz-
nak; egy épitésznek egyéni épitészeti iroddja van (34 éves), ketten tdrsként dolgoznak (27, 28
évesek), ketten alkalmazottként (27 évesek), valamint egy épitész tudomdnyos kutaté (a sze-
kundér adatokbdl nem deriilt ki a kora).

IV. AZ EMPIRIKUS ADATOK ELEMZESE

Az épitészetet végzett személyek iskoldbdl munkaerdpiacra valé dtmenete azért keltette fel fi-
gyelmemet, mivel a gyors gazdasdgi valtozdsok, a dinamikus gazdasigi kornyezet, a technolédgia
fejlédése és a felsdokratds eltomegesedése radikdlisan megvéltoztattak azt, ahogyan az egyetemi
végzettséggel rendelkezd személyek szakmai tevékenységiiket kifejtik. Jelen dolgozatban azt a
céle tliztem ki, hogy megvizsgaljam az épitészetet végzettek iskoldbdl munkaerdpiacra valé dt-
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menetének folyamatait, és megfigyeljem az épitészet gyakorldsinak kiilonféle irdnyait az utdbbi
évtized gyors gazdasdgi és tdrsadalmi vdltozdsainak kontextusiban Romdnia teriiletén.

1V.1. Az épitész karrier horgonyai

A szakmai tevékenység bizonyos formdban torténd kifejtésére vonatkozé dontést egyéni és
kontextudlis tényezdk is befolydsoljdk, Azok, akik azt vélasztjék, hogy fiiggetlen vagy tdrsult
munkavallaléként fejtsék ki tevékenységiiket, az Edgar Schein karrierhorgony elmélete nyomén
kidolgozott autondmia, kreativitds és véllalkozds terminusaiban beszélnek a szakma gyakorldss-
nak e formdjdrdl (id. Danziger és Valency 2005: 293-294). Azok az épitészek, akiknek sajdt
iroddjuk van, ugy vélik, hogy ennek a munkavégzési formdnak a legnagyobb el8nye a rugalma-
san alakithaté munkaid8. A szakmai fejlédés lehetdsége és a kreativitds megnyilvanuldsa egy
misik szempont, amit figyelembe vesznek.

»Ha délben lefekiidni van kedvem, lefekszem, ha éjjel 12-ig kell fennmaradnom,
éjjel 12-ig maradok fenn, ha hajnali 5-kor kell felkelnem, akkor hajnali 5-kor kelek.
Ebhez képest egy normdl iroddban nem tiirik az ilyenfajta kibdgdsokat...” (37 éves
férfi, egyéni épitészeti iroda tulajdonosa, Arad)

Mintsem, hogy elszegddjiink egy épitészeti iroddhoz csarnokokat tervezni... Ha
épitészeti irodidhoz mész gyakornoknak, az alsé munkdt végzed, nyilvanvaldan a leg-
alsé munkdr. A rajzlapok cipelésétdl ... és ezt latba vetettiik, és gondolkodtunk ...
mivel én iroddban dolgoztam, tartottam a kapcsolatot ottani emberekkel és gyakorno-
kokkal, akik egy adott ponton azt mondtik, hogy »nagyon jo, klassz, hogy napi 5 érin
keresztiil én hordom az ételt az épitdtelepen dolgozd munkdsoknak«. Nem tiint feltét-
leniil klassz dolognak. .. ” (25 éves férfi, tarstulajdonos, Kolozsvdr)”.

A gyakornokok az aldirdsi jog megszerzéséhez eldirt feltételek miate vélasztjédk azt, hogy egy
iroda keretében dolgozzanak. A megkérdezett gyakornokok azonban leginkdbb sajdt épitészeti
iroda létesitésében vagy abba valé betdrsuldsban gondolkodnak. A megfontolds az, hogy minél
tobb projekthez férhessenek hozza és minél t6bb ,nagy” projektet — magas- és mélyépitési mun-
kilatot — vehessenek dt, ami hirnevet és a szakmai elégtétel sajdtos formdjat generdlja, igy elke-
riilhetévé vélik a lakéovezeti projekeek szintjén valé megrekedés. Az épitészeti karrier megtar-
tisdra vonatkozé dontések, valamint adott munkavégzési formdk vélasztdsa Schein
karrierhorgony fogalmaval ragadhatok meg (1990). Az épitészek korében eléfordulé horgo-

nyok a stabilitds, az autondmia és a kreativitds megnyilvdnuldsa.

1V.2. A felséoktatds eltomegesedésének hatdsa

A posztkommunista iddszakban, a gyors gazdasdgi véltozdsok eredményeként az egyetemet
végzett személyek szimdnak gyors novekedése — azaz a felsdokratds eltomegesedésének nevezett
jelenség — egyike azon legfontosabb tendencidknak, amelyek hatdst gyakoroltak a fels6oktatdsi
intézmények végzéseinek munkaerd-piaci integricidjira. Ez a jelenség a dezindusztrializiciéval
és szolgdltat6 szektor munkapiaci szerepének névekedésével magyardzhatd, és a nem miszaki
felséfokt végzettséggel rendelkezd személyek szimdnak névekedését eredményezte. Az interjd-
alanyok azt 4llitjdk, hogy az eltomegesedés kihatott a munkapiacra valé belépésiikre, mivel
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nehezebben taldltak munkdt. A vélemények megoszlanak azonban, amikor az épitészek jelenle-
gi szdma keriil széba az épitészeti szolgdltatdsok piacdnak viszonylatdban:

»Most vildgos, hogy tiil sokan vannak. Amikor én kezdtem az egyetemer (Temesvar,
2004), 25 hely volt. Utdna egyetemi karrd viltunk, emiatt 100 didknak kellett lennie
egy évfolyamon. Automatikusan mdr nem szdmitott a mindség, hanem az, hogy sokan
legyenck. Most rdjottek, hogy til sokan vannak, é hogy til sokan jutnak be, de keve-
sebben végeznek. De tiil sokan vannak, sok bardtom van, aki sok helyre bekiildte az
onéletrajzdr, de senki nem hivia ket.” (29 éves férfi, alkalmazott, Arad)

Mindhdrom vérosban interjtalanyaim dgy vélik, hogy az épitészek szdma az épitészeti szol-
galtatdsok piacdnak viszonylatdban elég magas, és sok a felkésziiletlen épitész, aki rossz mindsé-
gli épitészeti szolgaltatdsokat nydjt. Annak ellenére, hogy az ardny elég nagy, a munkaerdpiacon
nem problémaként fogjdk fel, mivel mindenki ,megtaldlja a helyét”: a piac homogenizilédik,
egy szerves struktira, amely a kereslet fiiggvényében alakul.

1V:3. A gazdasdgi vdlsdg hatdsa az épitész szakmdra

Habdr az épitSipar a 2010-2012-es években helyredllt, és zsugoroddsdt mindossze 2%-ra
csokkentette, az épitészet tovabbi 12%-kal csokkent a legutbbi id8szakban. Az épitészek szd-
ma 10%-kal névekedett az Eurépdban 2008-ban dolgozé épitészlétszimhoz képest. Ez azt fel-
tételezi, hogy egyre tobb épitésznek egyre kevesebb megrendelése volt. Kovetkezésképpen, kii-
l6nféle talélési stratégidk alkalmazdsdra keriilt sor ebben az iddszakban: a nagy épitészeti cégek
szdma érezhetden csokkent, sok cég személyzetcsokkentést hajtott végre, a részmunkaidében
dolgozék szdma 9%-rél 15%-ra novekedett, és mig a fiiggetlenként dolgozé épitészek lecsok-
kentették munkaidejiiket, az alkalmazott épitészek a személyzethidny miatt tdlérdzni kénysze-
rilltek.® Ezt a helyzetet leginkdbb a kis cégek és a fiiggetlen épitészek szenvedték meg. 2014-
ben, a magdnvéllalkozds keretében betdltote alkalmazotti stitusz (27%) az épitészet
gyakorldsdnak leggyakoribb formdja Romdnidban, ezt kdzvetleniil kdveti az egyéni épitészeti
iroda (26%), majd a tdrsulds (22%). Romdnidban a fiiggetlen, szabadtszé épitészek 1%-os
ardnyt képviselnek (Mirza-Nacey 2015).

Tekintettel arra, hogy jelen pillanatban Romadnia tovébbra is vélsdgban 1évé tdrsadalom az
épitészeti szolgaltatdsok tekintetében, az egyéni épitészeti iroda a leginkdbb megcélzott munka-
végzési forma, a tdrsuldssal egyiitt. Az egyetemi tanulmdnyok elvégzése utdn a végzdsoknek
kiilonboz6 médon sikeriil a munkaerdpiacra belépni. A 3 viros kiilonb6zé gazdasdgi struked-
rdja kihatdssal van a megkérdezett épitészek dltal végzett munka tipusdra is. Mig Arad ipari
megye, és e tevékenységi teriilet alkalmazottainak ardnya a legmagasabb Romadnia szintjén,
Bukarest és Kolozsvdr szakmai szolgdltatdsokra 6sszpontosulé vdrosok, és orszdgos szinten az
elsd, illetve a mdsodik helyet foglaljak el az alkalmazott személyek ardnyit illetden (1. tdbla).

3 Az adatok az Epitészek Eurépai Tandcsa (Architects Council of Europe) 4ltal végzett 2012-es
adatfelvételbdl (Sector Study Survey 2012) szdrmaznak (id. Tiginas 2013).
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1. tdbla: Romdnia egyes megyéinek helye a megyék rangsordban (2008-2011, az évek dtlaga)

A megye | Mezd- I Lo- Eoitéi Keres- Szakmai Kézszol-
neve gazdasig par gisztika PIOIPAL | 1 edelem szolgiltatdsok | gdltatdsok
Bukarest 42 42 9 2 36 1 40
Kolozs 41 36 13 15 29 2 27
Konstanca 24 40 1 7 22 4 37
Brassé 30 24 5 10 25 5 41
Temes 21 14 18 30 16 6 35
Tasi 25 38 22 5 35 7 6
Prahova 29 8 10 27 24 8 36
Arad 18 1 17 39 40 23 39
Arges 34 2 26 12 30 17 32
Talomita 1 39 8 32 26 26 19
Cailarasi 2 33 29 25 20 39 9

Forrds: Petrovici, 2014

2. tébla: Az egyes dgazatokban alkalmazott dolgozék ardnya 2011-ben Romdnia megyéiben
(a teljes dolgozdi létszdm szdzalékdban)

) Epité-| Keres- Szakmai | Kézszol-
A megye | Osszesen | Mezdgaz- | Ipar | Logiszti- |, kede. szolgdl- |  gél-

neve (f8) | dasig (%)| (%) | ka (%) | P2 | % | tatdsok | tatdsok
(%) |lem (%) (%) (%)
Bukarest 809 689 0,4 13,1 6,3 | 10,0 13,7 26,4 15,7
Kolozs 178 794 0,8 26,1 6,5 6,9 15,1 15,1 21,4
Konstanca| 163019 2,5 22,7 12,0 8,8 16,1 13,0 16,7
Brassé 145 274 1,9 32,0 6,9 8,5 15,7 12,9 15,7
Temes 195913 2,7 36,1 5,7 6,4 17,2 12,5 17,3
Tasi 164 886 2,1 26,3 5,1 10,7 13,4 10,5 25,8
Prahova 156 988 1,8 36,8 6,1 6,9 18,2 11,3 17,2
Arad 111 434 2,9 44,6 5,8 4,9 11,7 8,4 15,8
Arges 124 853 1,6 422 4,9 8,2 14,9 9,0 19,1
lalomita 40772 10,6 22,8 6,4 6,2 15,5 8,2 23,0
Cilarasi 40 611 8,3 28,6 4,8 6,5 18,9 6,8 27,1
Romdnia |4 348 739 2,2 29,0 5,9 7,7 17,3 17,4 20,5

Forrds: Petrovici, 2014

Kévetkezésképpen, az aradi interjialanyok esetében a szakmai tevékenység nagy része a la-
kéhdzak (hdzak, tombhdzak) és kozteriiletek (vendégl8k, panzidk, poliklinikdk, imahdzak, ti-
borok) tervezésére koncentralédik, a kolozsvdri és bukaresti interjialanyok pedig nagymérték-
ben belsd tervezési projekeeket, tdrgytervezési és urbanisztikai projekteket is dtvesznek, ami a
gazdasdgi vélsdg pozitiv hozadéka: , Megsziiletett a romdn design” (27 éves férfi, térstulajdonos,
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Bukarest). A bukaresti interjialanyok a belsé tervezést a kompromisszum elfogadhaté formdjd-
nak tekintik a més épitészektd] lemdsolt projektek aldirdsdval vagy az tigyfelek dltal készitett
projektekkel szemben. Az interjlialanyok narriciéiban kapesolatot figyeltem meg a vélasztott
munkavégzési forma és a jelenlegi pénziigyi helyzet kozott:

» ldrsadalmi vilsdgban vagyunk, és kicsinek lenni a legiobb médja annak, hogy
gazdasdgilag is hatékony maradj...minél kisebb vagy, anndl nagyobb a nilélés esélye,
és annak, hogy ne legyenek koltségeid (takaritond, aki megeszi a jovedelmed). .. minél
kisebb vagy, anndl jobb.” (37 éves férfi, egyéni épitészeti iroda tulajdonosa, Arad)

»Leginkdbb belsé tevezés(sel foglalkozunk), azonban épitészeti projektjeink is van-
nak, miiszakibbak, amelyek jogi és dokumentdcids részt is feltételeznek. Az emberek
inkdbb belsd tervezésbe fektetnek, ez kisebb dsszeg, mintsem hogy hdzar épitsenek” (26
éves férfl, épitészeti stidié tdrstulajdonosa, Kolozsvér).

A gazdasigi vélsdg nagy problémdkat okozott az épitészek karrierjében. A projektek hidnya
ranyomta bélyegét a jovedelmekre és az épitész szakma gyakorldsdra vagy a pdlyamddositasi
dontésekre egyardnt. A gyakornoki 4llisok nehezebb elérhetdsége a gazdasigi valsig egy mdsik

kovetkezménye.

»Didkként volt munkdm, annyi hdzam volt, hogy azt sem tudtam, mit csindljak
veliik, a vilsdg elétt... és kerestem... nagyon jol, annyi pénzem volt...sok. Astin,
amikor jott a vdlsdg, az drak valdsdggal lementek, és az embereknek mdr nem volt meg
a biztonsdga, hogy hitelt vegyenek fel, hogy épitési terver készitsenck. S azdta mind igy,
elég rosszul...” (29 éves férfi, alkalmazott, Arad)

~Mészdrlds volt... és valamilyen fajta szelekcid torténik... vagyis kollégdim, akik
dolgozni kezdenek a kizigazgatdsban, akik elmennck fbépitésznek falvakba, kizségek-
be... én parkettdr raktam le. Parkettdztam az digyfeleknek! Ez a kompromisszum,
amit meg kellett kitnom, hogy ne adjam fel, és ne fulladjak meg... van egy gyerme-
kem, fel kell nevelni. Parkettdt raktam le, é megragadtam a munkds...” (37 éves
férfi, egyéni épitészeti iroda tulajdonosa, Arad)

Az interjik alapjdn sikeriilt azonositanom néhdny olyan problémdt, amellyel a végzdsok a
gyakornoksdg ideje alatt szembestilnek. Az aradi és a bukaresti belsé piacot alanyaink agy jel-
lemzik, hogy megfullasztja néhdny nagy iroda, amely dtveszi a fontos projekteket, majd azokat
tovabbadja, mig a tobbi épitészeti iroda szdmdra a kisebb kihivdst tdimaszté projektek marad-

nak.
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»Nincsenek kibtvdsok Aradon. 1ehdt a piacot megfullasztjdk az egymdssal kapcso-
latban dllé épitészeti cégek, és esélyed sincs, hogy az egyenletbél kilépj, egyetlen esélyed
sem... ki kell menned a vdrosbdl vagy meg kell halnod itt egyediil. Vannak olyan épi-
tészeink Aradon, akiknek évi 450 projektjiik van, nem mondom meg, hogy mennyibe
keriil a pecsét, és ezt szorozd meg 450-¢l.... nézd meg, milyen forgalmuk van, és nem
csindlnak abszolit semmit. Innen kovetkezik a mindség. .. falun mdr nincs is ellendr-
265, a miliszaki drvétel dokumentdicidjdban levd épiiler nem hasonlit a valdsdgos mun-
kdhoz... a kékorszakban vagyunk, ez van....” (37 éves férfi, egyéni épitészeti iroda
tulajdonosa, Arad)
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»A vilsdg eldtr sok olyan projekt volt, amely a cdpdk ujjai koziil kicsiszott, most
nagyon kevés morzsa megy dt a szitdjukon”. (27 éves férf, alkalmazott és szabadiszd,
Bukarest)

Az elébbiekben bemutatott helyzet kihatdssal van a megye épitészetének mindségére, de
jelentds hatdsa van az épitészek jovedelmeire is. Az dsszes megkérdezett gyakornok azt dllitja,
hogy a jelenlegi munkahelyiik hdtrdnya pénziigyi jellegli a szakmai megrekedés mellett, mivel
nincs kitdl szakmdt tanulniuk.

., 0666, szeretnék (iroddt valtani-GL)... valahol jobban fizetd helyen. .. apropé
dgsszeg. .. megtudtam, hogy a KFC jobban fizet... vagy a FORNETTI Tehdt 6 év
egyetem utdn, igy jarunk, szegény fejiink...” (29 éves férfi, alkalmazott gyakornok,
Arad)

A mintdba bekeriilt épitészek dltal felkarolt karrierirdnyok a gazdasdgi kornyezettdl, az egye-
temek és a privdt szféra kapcsolddasi fokdtdl, az alkalmazhatésdg vetiileteit szabdlyozé jogszabd-
lyoktdl és a nemzeti és regiondlis politikdktdl fiiggnek. Példa erre az épitészeti szolgaltatdsok
piacdnak nyitdsa a belsd tervezés és a terméktervezés irdnyaba, a gazdasdgi vélsdg dltal generdlt
projekthidny kdvetkeztében. A negativ kovetkezmények — f8ként a gyakornokok esetében — az
alacsony jovedelmek szintjében, tovdbbd a szakmai gyakorlati és gyakornoki lehetdségek ala-
csony hozzéférhetdségében érzékelhetdk. Léteznek olyan munkavolumend idészakok, ame-
lyekben az irodék ideiglenesen inkdbb didkokkal vagy gyakornokokkal miikddnek egyiitt, anél-
kiil, hogy alkalmaznik &ket, vagy meghatdrozott id6re kotnek velitk munkaszerzédést. Az
alkalmazds ezen vetiilete a megkérdezett gyakornokokat megakadalyozza abban, hogy a gyakor-
noki id8szakot a torvény altal eldirt feltételek szerint 2 év alate teljesitsék, igy koriilbeliil 30
évesen sikeriil aldirdsi jogot szerezniiik.

1V 4. Az oktatdsi rendszer munkaerdpiacra valo belépésben jdtszott szerepével kapcso-
latos percepcidk

A szakma gyakorldsdhoz lényegesnek tekintett sajdtos képességek és készségek a szdmitogé-
pes tervezés, a képzelderd (amelyet ,,valamely tervezési feladat eredeti médon torténd megvala-
szoldsdnak képességeként” hatdroznak meg), a tdrgyak tanulmdnyozdsa (amely képzelderdt ge-
nerdl), a térben ldtds és az esztétikai érzék. A tervezési ismeretek teszik lehet6vé azt, hogy a
didkok mdr az egyetemi évek alatt épitészeti iroddkkal miikddjenek egyiitt, ezek az iroddk pedig
lehetséges munkaltatékkd vélnak. A gyakorlat idejét élesen birdljak amiatt, hogy valéjéban alig
képes az épitész szakma gyakorldsdhoz sziikséges képességeket és készségeket dtadni. A leghaté-
konyabb oktatdsi formdnak magdrt a tandrt tekintik, akinek akkor van értéke, ha képes , tapasz-
talatbdl beszélni”, hiszen jomaga is jelenlegi varosi mivek szerzdje, nem csupdn ,,meséld”.

Az interjik alapjén megfigyeltem, hogy a munkaerépiacra val6 belépéskor a végzésok ,al-
kalmazhatésigit” az egyetemi évek sordn szerzett képességek és készségek, valamint a két intéz-
mény, az egyetem ¢és a belsd piac, kapcsolatdbdl addédé lehetdségek biztositjdk. Igy tehdt a
mintdba bekeriilt végz8sok egy részének sikeriilt épitészeti iroddkkal egyiittmiikddnie, akdr
tervezési versenyek megnyerésével, akdr e tervezdiroddk keretében torténd gyakorlatozdssal. A
végz0s és a tervezdiroda egylicemikodését az épitészeti szolgdltatisok piacdn megjelend projek-
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tek irdnti kereslet is szabdlyozza. A kiilfoldi tanulmdanyi lehetéségek, mint példdul az Erasmus-
osztdndijak, sajdtos szerepet jatszanak az egyetemi évek sordn szerzett szakmai felkésziilésben.
Ezek a programok jéval nagyobb informdciémennyiséghez biztositanak hozzaférést, a kiilonfé-
le épiiletek megtekintésétdl a modellezési mithelyekben végzett munkdig és 4j anyagokkal val6
kisérletezés lehetdségéig, ezek mind kihatdssal vannak a szakma gyakorldsara. A kiilfsldi tanul-
mdnyi lehetdségek valédi — a romdn épitészetbe Gj életet leheld — elénynek szdmitanak (kiilo-
ndsen a tapasztalt épitészek szemében, akiknek nem volt ehhez hozzaférése).

Az épitészet teriiletén eddig végzett empirikus tanulmdnyok jelentds informécidkat szolgal-
tatnak az iskoldbdl a munkaerdpiacra val6 dtmenettel kapcsolatosan. A végzdsok és a munkaers-
piac cim( kutatdsban® megvizsgaltdk a kiilonbozd teriiletek végzéseinek munkaerdpiacra valé
belépéséhez sziikséges id6t. Az adatok szerint a végzds épitészek dtlagban tanulmdanyaik elvég-
zésétdl szdmitott 2,8 hénapon beliil taldlnak munkdt, a leghatékonyabb munkahely-keresési
modszer pedig a potencidlis alkalmazdék megkeresése. A megkérdezett épitészek narrdciéi nem
igazoljak az utébbi adatokat — interjialanyaink a gyakornoki és szakmai gyakorlati lehetéségek-
hez nagyrészt bardtok vagy ismerdsok ajinldsa alapjan jutottak.

1V5. Az oktatdsi rendszer hidnyossdgaira vonatkozé percepcidk

Az oktatds hidnyossdgaira vonatkozd percepcidk az ,elméleti” és a ,gyakorlati rész” kozotti
szakadékra irdnyulnak. Emellett hidnyoljik a gyakorlati készségek — mint példdul az épitStelepi
tapasztalat és a kiillonbozd épitkezési anyagok kezelése — elsajétitdsi lehetdségét; ezekkel gyakran
fels6oktatdsi intézményen kiviili kdrnyezetben taldlkozhatnak a didkok.

A gyakornokok szdmdra az dltaluk megvaldsitott projekt megrendeljével fenntartott kap-
csolat jelenti a legnagyobb kihivést, és ugyanakkor ez az a probléma, amivel a leggyakrabban
szembesiilnek. A kommunikaciét, a tdrgyaldst és az tigyfél igényeihez valé alkalmazkoddst
gyakran emlitik a szakma gyakorldséhoz elengedhetetlen képességekként, azonban ezekre nem
egyetemi tanulmdnyaik sordn tesznek szert. A targyaldsi készséget lényegesnek tekintik a szak-
ma gyakorldsdban, mivel segitséget nytjt abban, hogy az tigyfelet meg lehessen gydzni a projekt
miiszaki és esztétikai vetiileteirdl, és ezdltal elkeriilhetévé vélnak a félresikeredett épiiletek: ,, Ha
nem gydzid meg te, meggydz ¢ (az iigyfél) téged, és eqy gyenge hdzat készitesz.” (29 éves férf, alkal-
mazott, Arad). Nagy elényt jelen a hatékony kommunikdcié az tigyfelekkel, ennek hidnya pe-
dig, ha szégyenléséggel tdrsul, nagy veszteségeket okoz, még akkor is, ha az épitész kiilonleges
miiszaki és alkotdkészséggel rendelkezik. A kommunikdcié elengedhetetlen az épitészek mun-
kdjénak kevésbé kedvelt teriiletén is, éspedig az dllami intézményekben az engedélyek megszer-
zésekor. Habdr a sajdtos képességek hasznosak az épitész szakma gyakorldséban, az épitészek
ugy vélik, hogy ezek szintje kivannival6t hagy maga utdn, mivel egy résziik a szdmitdgépes
tervezést azokban az iroddkban tanulja meg, amelyekben gyakorlatozik. Léteznek olyan iroddk
is, amelyekben az épitészetet olyan személyek tanitjik és gyakoroljdk, akik nem végeztek épité-
szetet, hanem egy épitész ,nevelte ki” 8ket. A tdrsadalmi kapcsolatok két sikon jdtszanak fontos

4 ,Absolventii si piata de munca (A végz8sok és a munkaerépiac)”, Studiu national de monitorizare a
insertiei pe piata muncii a absolventilor de invigamant superior (A felséfokd végzettséget szerzett
személyek munkaerdpiacra valé belépésének orszdgos vizsgilata) (POSDRU/60/2.1/5/41750).
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szerepet a ,portfolié munkavéllalé” megteremtésében: a gyakornoksdgi tevékenység végzéséhez
sziikséges hely megszerzésében és az tigyfelek toborzdsiban.

V. KOVETKEZTETESEK

Az iskoldbdl a munkaerdpiacra valé dtmenet olyan folyamat, amely a végz8sok munkaerd-piacra
val6 belépését meghatdrozé belsd szabalyozdsok fiiggvénye és kovetkezménye. Bar els6re agy
tinik, hogy e belsd szabdlyozdsok, valamint a munkaerdpiacra valé belépés mikéntje az egyének
jellemzdibdl fakad, ha figyelmesebben megnézziik az egyének eréforrasait, kideriil, hogy ezeket
az intézményi kontextus, az oktatdsi rendszer, a belsd piacok és az ezek kozotti kapcsolat alakitja.

Figyelembe véve Arthur & Rousseau (1996) karrierekre vonatkozé fogalmait, az épitészek
karrierjét a ,modern” karrier fogalmanak lencséjén keresztiil szemléltiik, és azonositottuk jel-
lemz3it. Ezek a kovetkez8k: a rutin- és a biirokratikus feladatok kivaltotta felhiborodds mint
olyan ,aljamunka”, mely kimeriti a kreativ lehetdségeket; az épitészek arra irdnyulé torekvése,
hogy sajét karrierjiiket épitsék és ,portfolié munkdssd” vdljanak. Ez utébbi érdekében dlland6
készenlétben allva gylijtik portfélidjukba azokat a projekteket, melyek révén ismereteiket és
képességeiket gyarapithatjdk, s melyek egyucttal alkalmazhatésigukat és stabilitdsukat is javitjdk.
Az alkalmazhatésdg novelésére val6 torekvés sordn olyan kapesolatokat ,,dpolnak”, amelyek ré-
vén konnyebben hozzéférhetnek tovabbi munkdltatdkhoz és tigyfelekhez, és lévén, hogy tobb
munkaadé ernydje ald tartoznak, a munkavégzés sordn zajlé csoportos interakcidk révén kész-
ségeket szereznek és adnak 4t egymdsnak. Ez mind a alkalmazé cég, mind pedig egyéni szinten
is érvényesiil. Azok a tényez8k, amelyekbdl a ,portfolié munkavallalé” felépiil, képezik majd az
alapjdt az épitészeti szolgaltatdsok piacdn Gjonnan alakulé tdrsuldsok és egyéni iroddk hdlézatd-
nak. Az épitészet teriiletén a ,hatdrtalan” karrier jellemz8i kozé tartozik a szakmai mobilitds (az
interjialanyok dtlagban hdrom iroddban dolgoztak 29 éves korukig) és az alkalmazé cégen ki-
viili tigyfelek bevonzdsdnak képessége — vannak olyan épitészek, akik ,,maszekolnak” a cégnél
kifejtett tevékenységiik mellett, és figgetlen tigyfeleknek készitenek projekteket. Mindez béto-
ritja is a figgetlen munkavéllaloként végzett munkdt.

Az épitészekkel folytatott beszélgetések sordn észrevettem, hogy létezik két olyan tényezd,
amely a fuiggetlen munkavillaléként kifejtett munkavégzési formdra (egyéni épitészeti iroda)
osztonoz. Az elsd tényezd a munkahely dtszervezés miatt toreénd elvesztése. A gazdasdgi valsdg
kontextusiban a fiiggetlen munkavégzést a legstabilabb ttlélési stratégidnak tekintik az épité-
szeti szolgdltatdsok piacdn. A mésodik tényezd a sajdt épitészeti iroda nyitdsdval tdrsitott szabad-
sdg és személyes beteljesiilés romanticizalt képe, amellyel nagyon rugalmas munkaidd, az alko-
tés fiiggetlensége és a megvaldsitott projektekkel jéré elismerés jr.

A megkérdezett épitészek esetében az identitds érvei komplex, olykor azonosithatatlan kiilsé
struktdrdkra utalnak. Valakibdl nem attdl lesz épitész, hogy elvégez egy szakirdnyu oktatdsi in-
tézményt. Az épitész szakmdt inkdbb az életen 4t tartd tanuldsi tapasztalatok 4ltal meghataro-
zott tdrsadalmi konstrukciéként fogjak fel (,amidta legézol, az utolsé felépitett hdzig”). Az
épitész értékét azonban az hatdrozza meg, hogy képes-e megérteni és 6tvozni azokat a struked-
rakat, amelyeknek része (és amelyekbdl 8t alakitottdk), és képes-e mdsként vélaszolni azokra a
tdrsadalmi sziikségletekre és problémdkra, amelyekkel a szakma gyakorldsaban szembesiil.
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A jelen tanulmdnynak a karrierek épitészeti almezejének megértéséhez valé elsé és legfonto-
sabb hozzdjdruldsa az, hogy leirja azokat a folyamatokat, amelyeken keresztiil az iskoldbdl a
munkaerdpiacra valé dtmenet megvalésul, valamint a kiilonb6z6 munkavégzési formédkat befo-
lydsolé tényezdket. Az eddigi kutatdsok f8leg mennyiségi médszertannal dolgoztak és az altald-
nos szempontokra, valamint az épitész szakma és az épitészeti szolgaltatdsok piacdnak dllapot-
felmérésére dsszpontositottak.

Misodsorban, jelen dolgozatban megprébédltam elméleti szempontbdl az épitész karriert 4l-
taldnosan a karrier mezejébe behelyezni, és az iskoldbdl a munkaerdpiacra valé dtmenetet holisz-
tikus, kritikus szempontbdl megkozeliteni, figyelembe véve azokat a gazdasdgi és tdrsadalmi
tényez8ket, amelyek ezt a folyamatot befolydsoljék. Ez a megkozelités lebontja az épitészetrdl
mint ,egzotikus” karrierrdl alkotott felfogdst, és a tdrsadalom szintjén megnyilvanulé gazdasdgi
valtozdsok altal alakitott, dltaldnos, neoliberdlis karrierre jellemzd tényezdket azonositja benne.
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