Palké Emilia—Solyom Zsuzsa

A vallalkozasok elterjedésének
szociokulturalis hattere. Vallalkozoi
tipusok két székelyfoldi faluban

A tanulmdny — két székelyfoldi telepiilés: Gyergydalfalu és Illyefalva példdjin — a véllalkozék
1989 utdni megjelenésének tdrsadalmi-gazdasdgi kontextusdt vizsgdlja. El6szor azokat a helyi
gazdasdgi eréforrdsokat figyeli, amelyek hatdssal vannak a vallalkozdsok szimdnak és szerkeze-
tének teriileti kiilonbségeire. Ezt kovetden a vdllalkoz6i magatartds elterjedésének szociokultu-
ralis hdtterét vizsgélja meg, majd vézolja a villalkozdk tipusait. Az irds egyik lényegi mondan-
ddja az, hogy az eltérd természeti erbforrdsok és gazdasdgi koriilmények ellenére a véllalkozéi
hajlandésdg mértéke hasonld, ami a jelenség kulturdlis meghatdrozottsigara hivja fel a figyel-
met. A véllalkozdsok kialakuldsdnak és fejlédésének torténete viszont erdteljesen eréforrds- és
konjunktirafiiggd. A szerzék a kolozsvdri Babes—Bolyai Tudomdnyegyetem szociol6gia szakos
egyetemi hallgatéi. Palké Emilia e-mail cime: palkoemi@yahoo.com; Sélyom Zsuzsa e-mail
cime: solyom_zsuzsa@yahoo.com.

BEVEZETS

Az 6ndll véllalkozdi szféra hirtelen megjelenése a rendszervéltds utdn a falvakra is jellemz,
és jelentésen dralakitotta azokat. A Székelyfold falvaiban a termel8szovetkezetek felbomldsa, a
varosokban a gydrak fokozatos besziintetése eltéré gazdilkoddsi gyakorlatok bevezetését tette
sziitkségessé. A véllalkozévd vélds nem mds, mint dontés arrél, hogy az illetd a rendelkezésé-
re dll6 gazdilkoddsi eréforrdsokat szabad akarata szerint Ggy haszndlja fel sajit felel6sségére,
hogy az sajit maga vagy csalddja szdmdra a legkedvez8bb hozamokat biztositsa (Czaké 1997).
Tanulmdnyunkban — két székelyfoldi telepiilés: Gyergydalfalu és Illyefalva példdjén — a falusi
villalkozék 1989 utdni megjelenésének tdrsadalmi-gazdasigi kontextusdt elemezziik. Rovid
gazdasdgtorténeti bemutaténkban azokat a helyi gazdasdgi eréforrdsokat vizsgiljuk meg, ame-
lyek hatdssal lehetnek a véllalkozdsok szimanak és szerkezetének teriileti kiildnbségeire. Ezt ko-
vetden a véllalkoz6i magatartds elterjedésének szociokulturdlis meghatdrozottsdgdra figyeliink,
ezzel kapcsolatban a véllalkozéi hajlanddsdg szociolgiai hdtterét vizsgaljuk, arra kérdeziink rd,
hogy milyen szocioldgiai jellemzékkel rendelkeznek azok az egyének, akik a vallalkozéva valds
gondolatdt elfogadtdk, illetve elutasitottak. Végiil vazoljuk a véllalkozék tipusait, arra keresvén
a valaszt, hogy a kiilonbozd egyének hova jutottak gazdasigi erd és tirsadalmi pozicié tekin-
tetében. Ezt a rendkiviil heterogén csoportot egy egységes szempontrendszert kovetve egymds-
ol elkiiloniilé tipusokba soroljuk és jellemezziik azokat. A tipusok bemutatdsindl az aldbbi
szempontokat kovetjiik: a tipus formdlis jellemzdi, a véllalkozds alapitdsdénak koriilményei (a
bevont t8ke forrdsa, kordbbi munkahelyek, poziciék felhaszndldsa), a csaldd szerepe, az alkal-
mazottak rekrutdcidja, kdnyvelési és pénzkezelési szokdsok, fejlesztési stratégidk (hitel, koleson),
kozéleti szerepvallalds.
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Kutatdsunkban kvantitativ (kérd8ivezés) és kvalitativ mddszereket (interji) egyardnt haszndl-
tunk. A kérd8ives kutatds sordn Gyergydalfaluban 279 személyt, Illyefalvin pedig 242 személyt
kérdeztiink meg. A kutatds sordn 6sszesen 28 interjut készitettiink, olyan személyekkel, akik
legaldbb egy bejegyzett, miikdds vdllalkozds tulajdonosai vagy tdrstulajdonosai.!

A TELEPULESEK ROVID GAZDASAGTORTENETI ATTEKINTESE

Gyergyéalfalu a Gyergyoéi-medence egyik legnagyobb és legrégibb telepiilése. A falu a 13B or-
szdgut és a 126. megyei Ut taldlkozdsdndl, a megyeszékhelytdl, Csikszereddtdl 63 km-re, Gyer-
gyo6szentmikldstdl pedig 6 km-re fekszik. A telepiilés kozségkdzpont, kozigazgatdsilag a 3 km
tavolsdgban fekvé Borzont falut is magéban foglalja, amely a Nagy-Borzont-patak volgyében
fekszik, a Bucsin-tet6re, majd Parajdra vezetd miitit mentén. 1848 eldtt a Csik-Gyergydszéken
fekvd szabad paraszti faluban? a parasztcsalddok foldtulajdonosok voltak, a szdntét és kaszdloc
magdntulajdonként, az erddt és legel6t koztulajdonként haszndledk. A lakossdg kereseti forrdsai
az id6k sordn a fakitermelés, deszkametszés, tutajozds, az dllattenyésztés és a foldmavelés vol.
Az ipar és a kereskedelem fejlddésében tj szint jelentett az Srmények betelepiilése Gyergydszent-
miklésra. A 19-20. szdzad forduldjdn a flirésziizemek fejlédése és a vastutépitkezés jelentésen
éreztette hatdsdt: sokan vallaltak fakitermeld és fuvarozé munkdt. Ennek a gazdasdgi prosperi-
tassal jellemezhetd iddszaknak vetett véget a mezdgazdasdg kollektivizaldsa és az erdk dllamo-
sitdsa, melynek megsztintét a rendszervéltds jelentette: Alfaluban a kilencvenes évek elején sziint
meg a termelészdvetkezet, azéta a magdntulajdonba visszakeriilt foldeket az emberek egyénileg
vagy kiilonbozé tdrsuldsok keretén beliil miivelik meg. A kilencvenes évek derekdtdl a kiterjedt
erddteriiletek is fokozatosan visszakeriiltek magdntulajdonba, és Gjra megalapitottédk az alfalusi
kozbirtokossdgot. Az erdSk kozelsége és a nagy mennyiségben kitermelhetd fa erételjesen meg-
hatdrozza a helyi vallalkozdsok profiljdt, a vallalkozdsok jelentds része a fafeldolgozasbol él.
Ilyefalva kozség Kovdszna megyében, Sepsiszentgyorgytdl 7 km-re, a 112-es megyei maat
mentén taldlhatd. A telepiilés kozségkozpont, a rendszervaltds utdni idészakban egyfajta gazda-
sdgi-szellemi megujuldsardl ismert. A kozséghez kozigazgatdsilag két mésik teleptilés is tartozik:
Aldoboly és Sepsiszentkirdly. A kis tdvolsigoknak kdszonhetden (3-4 km-re helyezkednek el
egymdstél) a kozségkdzpont és a hozzd tartoz falvak szoros gazdasdgi kapcsolatban dllnak egy-
missal. Illyefalva 1876-ig mezdvarosi ranggal rendelkezett, Sepsiszentgyorgy mellett Sepsiszék
miésodik legnagyobb telepiilése volt. A telepiilés hatdrdr katonai szolgdlatokat ldtott el, a falu
tagjai a telkeket magdntulajdonban, szabadon haszndlhattdk.®> A falukdz8sség £6 funkcidja az
volt, hogy a csalddi hdztartdsok anyagi sziikségleteit biztositsa a foldmiivelés és dllattenyésziés
szabdlyozdsdval, és hogy a kozosséget tjratermelje. Mivel a katonafalu népessége szaporodott,
a f6ldvagyon egyre jobban felaprézédott. A fentiek mellett Illyefalva banydszfalu is volt. Tobb
megszakitdssal 1868 és 1961 kozott lignitbdnya miikddott itt, amelyben mélymiiveléssel fejtet-

1. Ezdton is koszonetet szeretnénk mondani Csata Zsombor szociolégusnak a terepmunka sordn, valamint a ta-
nulmdny megirdsakor nytjtott szakmai tandcsaiért és tdimogatdsdére.

2. Az erdélyi falu tdrsadalmi tipusait Egyed Akos (1981) falutipolégidja alapjin azonosftottuk.

3. Egyed Akos (1981) tipolégiaalkotdsinak alapegysége a falu és a mezévdros volt, de amint a szerzé is utalt rd,
szociol6giai szempontbdl a mez8vdros nem sokban kiilonbozott a falutdl.
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ték a kdzepes mindségli foldes barnaszenet. Maradvdnyai, akdrcsak egy régi kiilmivelés helye,
az Illyefalvi-patak volgyében még lithat6k.

Illyefalva a rendszervéltds utdn jol mikods hitelszovetkezet szinhelye lett, ami sajitosan ked-
vezd helyzetet teremtett a véllalkozdsok megjelenésének. 1992-ben a svdjci dllamszovetség és az
evangélikus HEKS Alapitvdny dltal adomdnyozott pénzdsszegekbdl létrehoztdk Illyefalvan a
LAM (Landwirtschaft, Agriculturd, Mez8gazdasdg) Alapitvanyt. Az alapitviny tevékenységé-
nek célja kezdetben inkdbb a zoldmez8s mezdgazdasigi beruhdzdsok timogatdsa volt, kizdrélag
Kovdszna megye teriiletén. Kezdetben a hitelezési tevékenységnek szocidlis jellege volt — 100
000 dolldros hitelkereten beliil — 1995-ig 0%-o0s kamatldbbal folydsitottdk a pénzdsszegeket a
hitelt igényld kisvallalkozdsoknak. 1995 utdn a szocidlis jelleg fokozatosan visszaszorult. 2000
utdn a maximdlis hitelkeret

35 000 eurdéra mddosult, a kamatok pedig kovették a bankpiaci kamatok nagysdgrendjét. A
bankokkal szemben a kisvallalkozdék szdmdra vonzébb azonban a LAM Alapitvény operativabb
ligyintézése, lépcsdzetes hitelezése, a személyre szabott torlesztési titem, valamint a hosszabb és
rugalmasabb tiirelmi id8. 2002-t6l az alapitviny tevékenysége Hargita megye egész teriiletét is
lefedi, és Brass6 megyében is terjeszkedik.

Kutatdsunkban kozponti cél annak a vizsgalata, hogy két gazdasdgtoreénetileg eleérd koriil-
mények kozott formdlédé faluban més-e a véllalkozék megjelenésének és fejlédésének forgats-
konyve, ezek az eltérések mennyiben viltoztatjdk meg a vallalkozéi kulttrit, az emberek véllal-
kozéi magatartdssal és az egyéni boldoguldssal szembeni viszonyuldsit.

A VALLALKOZASOK ALAPITASANAK UTEME ES T{PUS SZERINTI MEGOSZLASA

A kilencvenes évek els felében mindkét telepiilésen intenziv véllalatalapitds figyelhetd meg,
amely 1994-ben éri el csticspontjdt. Az 1996 és 2000 kozotti idészakban csokken a vallalkozd-
sok bejegyzésének titeme,* ami illeszkedik az elsd fejezetben bemutatott trendekhez, és valdszi-
niileg a gazdasdgi recessziénak tulajdonithaté. 2001 utdn Gjra emelkedik a bejegyzett véllalko-
zésok szdma, Gyergydalfaluban (akdrcsak Hargita megye szerte) 2003-ban éri el cstcspontjdt
(37 villalkozds). Illyefalvdn az 1995 és 2005 kozott bejegyzett gazdasigi szervezetek szima
kevesebb mint fele az 1991-1994 kozote alapitottaknak. A villalkozdsok bejegyzésének titemét
az 1-2. mellékletben szemléltetjiik.

4. Az adatok a Kézponti Kereskedelmi Kamara honlapjarél szdrmaznak: www.roleg.ro
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Gyergydalfalu Illyefalva
1991 13 4
1992 13 4
1993 16 4
1994 23 9
1995 15 1
1996 10 2
1997 7 2
1998 8 1
1999 3 3
2000 1 2
2001 8 0
2002 29 2
2003 34 1
2004 30 2
2005 18 2
osszesen 228 37

1. tdbldzat. A vdllalkozdsok bejegyzésének iiteme.

Mivel a vallalkozok tobbsége induldskor korldtolt anyagi tékével rendelkezett, a véllalkozdsok
dontd tobbsége egyéni vagy csalddi vallalkozdsként, valamint korldtolt felel8sségli tarsasdgként
jott létre. A két dltalunk vizsgalt telepiilésen jelentds eltérést mutat viszont az 1000 f8re esd val-
lalkozdsok szdma. Ennek egyik oka feltételezéseink szerint az eltérd gazdasdgi eréforrdsokon
tilmenden a villalkozdéi magatartdssal kapcsolatos kozosségi-normativ attittid, amely alapvetd-
en meghatdrozza az egyéni boldoguldssal kapcsolatos stratégidk sikerességét.

Gyergydalfalu Ilyefalva
lakossdg 5721 1853
véllalkozdsok szdima 207 37
ezer f6re esd villalkozdsok szima 36,18 19,97

2. tdbldzat. Az ezer fore jutd villalkozdsok szdma.

A villalkozds révén torténd érvényesiilés legitim voltdra vonatkozéan a véllalkozéi hajlan-
désaggal kapcsolatos kérdéseink alapjdn nyilatkozhatunk. Az aldbbiakban az erre vonatkozd
megoszldsokat értelmezziik.

A VALLALKOZOI HAJLANDOSAG TERJEDESE

A kozép-kelet-eurdpai tirsadalmakban a véllalkozdsok rendszervéltds utdni megjelenését vizs-
gal6 szakemberek (Kuczi-Vajda 1996, Lengyel 1996, Radayev 1996, Stoyanov 1996, Kuczi
2000) egyetértenek abban, hogy a véllalkozéi csoportok megjelenését nem lehet kizdrélag csak
az egyének ,villalkozéi szellemének”, innovdcids képességének, ambiciéjinak, valamint a meg-
felel§ gazdasigi eréforrdsok jelenlétének tulajdonitani. Az egyes vallalkozoi készségek sikeres
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kibontakozdsa mogott sajtos ,tdrsadalmi torvények” munkdlnak (Kuczi-Lengyel-Nagy—Vaj-
da 1992:125). Ezek egyrészt behatdroljék a vallalkozdsra ,alkalmasabb” tirsadalmi csoportok
korét, masrészt meghatdrozzdk a vallalkozdsok megjelenésének normativ kontextusit. Ebben
a részben a kérdés mindkét aspektusit megvizsgaljuk. Egyrészt arra vagyunk kivdncsiak, hogy
milyen szociodemogréfiai jellemzdkkel birnak azok, akik szivesen vdllalkozndnak. Mdsrészt a
tervezett vdllalkozds rendeltetését, profiljit, valamint a véllalkozdstdl valé tdvolmaradds okait
vizsgdlva arrdl szeretnénk tobbet megtudni, hogy a véllalkozéi magatartds milyen mértékben
esik a kozdsségi-normativ szabdlyozds hatdlya ald. Mivel a kérdés mennyiségi médszerekkel
csak felszinesen vizsgédlhatd, a vonatkozd kérdésekre kapott vdlaszokat tereptapasztalataink ér-
telmezésével egészitjiik ki.

A véllalkozdsok megjelenésével kapcsolatos romdniai szakirodalomban Dumitru Sandu (1999)
a véllalkozdk négy idedltipusdt kiilonbozteti meg:

nem viéllalkoz6k (non-intreprinzirori): azok az egyének, akiknek nincs sajit véllalkozdsuk, és
nem is szandékoznak vallalkozadsba kezdeni;

wvagyakoz6” vallalkozdk (intreprinzdtori ,prin doringd”): a vigyakozds nem tdrsul konkrét
vallalkozdsi szdindékkal és magatartdssal;

»szandék szerinti” véllalkoz6 (intreprinziror ,prin intentie”): nem rendelkezik vallalkozdssal,
azonban hatdrozott szdndéka véllalkozdsba kezdeni, f6ként ha megfeleld anyagi tékével is ren-
delkezik;

~magatartds szerinti” véllalkoz6 (intreprinzdtor ,,prin comportament”): miik6dé vallalkozdsok
tulajdonosai.

A fenti tipolégidt Dumitru Sandu hdrom véltozé mentén hatdrozta meg: van-e az adott sze-
mély tulajdondban villalkozds, szivesen lenne-e véllalkozé, illetve megfelel anyagi téke birto-
kaban inditana-e vallalkozdst. Terepmunkdnk sordn a véllalkoz6i hajlandésdg mérésére haszndle
kérdéives kérdések azonosak voltak a fentebbiekkel, segitségiikkel a sandui értelemben vett ,vd-
gyakozd”, ,szdndék szerinti”, valamint a ,nem vallalkoz6” kategéridkat sikeriilt elkiiloniteni. A
kutatdsok két kiilonb6z8, de egymdst kovetd évben késziiltek, a gazdasigi-tirsadalmi konjunk-
tira azonos feltételei kozote, ezért az dsszehasonlitdst médszertanilag indokoltnak tartjuk.

A villalkozdssal nem rendelkezd csoport almintdjdn a vallalkozéi hajlandésigot vizsgéleuk,
egy erre kialakitott dichotém véltozéval, melyet a Szivesen lenne-e villalkozd? kérdés alapjin
hoztunk létre. Adataink azt mutatjak, hogy a két telepiilésen ugyanakkora azoknak az ardnya,
akik szivesen lennének villalkozok (27%).> A dontd tobbség azonban elutasitja a vdllalkozds
személyes perspektivdjat.

Gyergydalfalu Ilyefalva
igen 27,0 27,0
nem 73,0 73,0
Osszesen 100,0 100,0

3. tdbldzat. Szivesen lenne-e villalkozo?

5. Sandundl az orszdgos dtlag 1998-ben koriilbelil 20%. A kiildnbség egyrészt a vdllalkoz6i magatartds elmult
hat évben bekévetezett népszertisddésével, mdsrészt az erre vonatkozé regiondlis kiilonbségekkel magyardzhato. A
véllalkozdsok elterjedtségének regiondlis kiilonbségeirdl lisd még Csata 2004.
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A kovetkezdkben arra voltunk kivincsiak, hogy azok, akik villalkozék lennének, milyen dga-
zat felé vonzédnak, s ezt befolydsoljdk-e a helyi kdrnyezeti és gazdasdgi eréforrdsok, adottsdgok.°
Feltételezéseinknek megfeleléen Gyergydalfalu esetében kideriilt, hogy a vallalkozé ,kedviiek”
tobb mint egyharmada az épitSipar — beleértve a fafeldolgozdst is — teriiletén inditana véllalko-
zést, mikozben ez az ardny Illyefalvdn alig nyolc szdzalék. A legmagasabb ardnyban — mindkét
telepiilés esetén — a kereskedelem és a vendégldtds teriiletén vallalkozndnak a megkérdezettek.
A mezdgazdasigi termelStevékenységet szintén hasonl6 ardnyban valasztottdk mindkét faluban,
annak ellenére, hogy Illyefalva hiromszor annyi mez8gazdasdgi teriilettel rendelkezik, mint Al-
falu (63,9 szdzalék a 20,5 szdzalékkal szemben) és a mezégazdasdgban foglalkoztatottak ardnya
is lényegesen nagyobb a Kovdszna megyei faluban (25 szdzalék, szemben a 4,4 szdzalékkal).”

Gyergydalfalu Ilyefalva
mezdgazdasdgi termelStevékenység 37,5 32,3
épitdipari tevékenység (fafeldolgozds is) 37,7 7,7
egyéb ipari termelétevékenység 13,1 6,7
szolgéltatds 20,0 7,6
kereskedelem, vendégldtds 45,0 39,4
kozlekedés, szallitas 5,1 4,6
kulttira, oktatds, tudomdny 10,3 7,8
egyéb 1,4 15,2
Osszesen 100 100

4. tdbldzat. Milyen teriileten inditana villalkozdst? (szdzalékban).

A villalkozéi hajlandésdg magyardzatdban igen lényegesek azok a tényezdk, amelyek az em-
bereket a véllalkozds, illetve az 6néllésodds melletti dontésben motivdljik. Ezt a problémakért
a Mire koltené vdllalkozdsa nyereségér? véltozéval probdltuk megragadni.

Gyergydalfalu Illyefalva
a mindennapi megélhetés biztositdsdra 52,2 61,0
tartds fogyasztdsi cikkek vdsdrldsdra (hdztartdsi cikkek) 6,0 1,7
személygépkocsi vdsdrldsdra 3,0 1,7
ingatlanvdsdrldsra, épitkezésre, nagyobb tatarozdsra 20,9 5,1
hosszt tava befektetésre (vallalkoz4s inditdsa,
14,9 23,7
fenntartdsa, részvényvasdrlds)
egyéb 3,0 6,8
Osszesen 100,0 100,0

5. tdbldzat. Mire haszndlnd vdllalkozdsa nyereségét?

A vilaszolék tobb mint fele azért szeretne véllalkozdst inditani, hogy a mindennapi megél-
hetését biztositsa. Jelentds kiilonbség mutatkozik viszont az ingatlanvisdrlds tekintetében, ez

6. Gyergydalfaluban a fé gazdasdgi tevékenység a fakitermelés és fafeldolgozds. Illyefalvin feltételeztiik, hogy a
LAM Alapitvdny jelenléte pozitivan befolydsolja a vdllakozoi kedvet.

7. Az adatok Dumitru Sandu 1998-ban végzett, a Nyilt Tdrsadalomért Alapitviny megrendelésére késziilt kutatd-
sabdl szdrmaznak (Romdnul: Barometrul resurselor socio-umane ale reformei).
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az ardny Gyergydalfaluban jéval magasabb, mint Illyefalvdn. Ez a kiilonbség a villalkozdssal
kapcsolatos kozosségi-normativ szabdlyozds eltérd voltdra hivja fel a figyelmet a két telepiilés
esetében. Az illyefalvi potencidlis véllalkozdk inkdbb befektetnének, az alfalviak szdmdra a si-
keres vallalkozéi mivolt és az ennek nyomdn felhalmozott vagyon szimbolikus megjelenitése
a fontosabb. Ezt tiikrozik egyébként a sikeresebb viéllalkozék magatartdsiban mutatkozé elté-
rések is a két faluban, amelyekrdl joggal feltételezhetjiik, hogy modellértékieknek szimitanak
a vallalkozni kivdné falubeliek szdmdra. Az alfalui — f8ként fafeldolgozdssal foglalkozé — vdl-
lalkozdsok tulajdonosaira sokkal inkdbb jellemzd a tradiciondlisan nagy presztizsértékkel bird
vagyontdrgyak (0j, nyugati markdji autd, Gjabban dzsip) és ingatlanok (nagy, a megszokottdl
eltéréen kivitelezett hdzak) jelenléte, valamint a demonstrativ fogyasztds (a vendéglében étkezés,
vaddszat, extrém sportok Gzése, stb.). Az illyefalvi véllalkozdk életvezetésében ezzel szemben
sokkal nagyobb a divergencia, kevésbé egyértelmiick a vdllalkozék koznapi magatartdsinak
szabdlyozdsit célzé kozosségi elvirdsok. Mindent egybevetve: az illyefalvi nagyvallalkozékra
— mind gazdasdgi, mind pedig kozéleti vonatkozdsban — individualizéltabb magatartdsméd jel-
lemzé.

A kiilénbség magyardzata inkdbb hipotéziséreéki feltételezéseken nyugszik, melyek megerd-

sitése tovabbi terepmunkdt igényelne. E feltételezések a kovetkezdk:

* Az alfalusi sikeres vallalkozdsok a helybéliek szdmdra tradiciondlisan rendelkezésre 4ll6 erd-
forrdsok (a faanyag, valamint a feldolgozdséhoz sziikséges szakértelem) felhaszndldsdra épiil-
nek. Ez a folytonossdg az oka annak, hogy a véllalkoz4i magatartds — kiilonsen annak a
szakszer(iségre vonatkoz6 aspektusa — tovdbbra is kozosségi kontroll alatt 411

* A székelyfoldi erd8vagds és fafeldolgozds tekintélyes hdnyada a mai napig a sziirkegazdasig-
ban zajlik. Ilyen kériilmények kozote az informalis személykozi viszonyoknak hangsilyos
szerepe van az egylttmikodésben: a kolesonds tranzakcidkon és a kikényszerithetd bizal-
mon (Portes—Sensenbrenner 1999) alapulé kolesonds segitségnyjtds szerepe felértékelddik,
és kohézi6t teremt a vallalkozoi csoporton beliil. Ezzel szemben a sikeres illyefalvi vallalko-
zokat egy j6l miikods hitelszovetkezet dttekinthetd rendszere segiti a raciondlis véllalkoz6i
magatartdsban, ahol a bizalom alapja elsésorban a piacon valé helytalldsra vonatkozé fele-
18sségteljes magatartds.

* A nagyvirosok kozelsége, valamint a LAM Alapitvény jelenléte miatt szimos nem illyefalvi
tulajdonost vallalkozds jott létre, amely tovabb lazitja az informélis kozosségi kontroll sze-
repét a vallalkozdsok miikddtetésében.

Tovébb vizsgdlva a véllalkozé6i hajlandésdg mennyiségi aspektusait, tipoldgidt dllitottunk fel
azokbdl az okokbdl, amelyekkel a megkérdezettek a nyilt kérdésre vélaszolva indokoltdk, hogy
miért utasitjdk el a véllalkozévd vélds lehetéségét. Ezeket 6t véltozdba csoportositva vizsgdljuk.
Elsé ldtdsra szembedtld az oregséget és/vagy betegséget megnevezdk kozotti jelentds eltérés

— oka, hogy a gyergydalfalvi mintdnkban az iddsek feliilreprezentaltak voltak.
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Gyergydalfalu llyefalva
t6kehidny 11,2 13,5
feleldsség, kudarc keriilése 15,9 14,7
fatalista attittid 13,8 26,9
oregség, betegség 56,9 36,6
nem tudja, nem érdekli 2,2 8,3
Osszesen 100,0 100,0

6. tdblizat. Miért nem lenne villalkozé? (szdzalékban).

A tovibbiakban azt vizsgiljuk, hogy a véllalkozéi hajlandésdg mely tdrsadalmi csoportokra
jellemzd inkdbb. Illyefalvira jellemz8, hogy a nék korében némiképp alacsonyabb a potencidlis
vallalkoz6k ardnya, mint a férfiakndl. A vallalkozéi hajlandésig korfiiggd, az életkorral szignifi-
kdnsan csokken mindkét telepiilésen. Hasonl6képpen mindkét telepiilésen kimutathat6, hogy
az iskoldzottsdgi szint szerint a legtdbb nyolc osztélyt végzettek korében alacsony a vallalkozni
vagyok ardnya, a vallalkozébb kedviiek inkdbb a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezék
korébél kertilnek ki. Gyergydalfaluban az anya és az apa iskolai végzettsége egyardnt hatdst
gyakorol a villalkozéi hajlandésdgra, az 6néllésoddsra valé torekvésre leginkdbb a kozép- és
felséfoka végzettséggel rendelkezd sziil6k vannak befolydssal. Ez az dsszefliggés nem mutathaté
ki Illyefalvin. Megvizsgéltuk a jovedelem és a véllalkozéi hajlandésdg kozotti kapesolatot, de
szignifikdns osszefliggés a két véltozd kozott csak a leszakadd réteg, a minimdlbér alatti jove-
delemmel rendelkez8k esetében mutatkozott: ez az a réteg, amely feltehetSleg nincs a véllalko-
zéshoz szitkségesnek vélt eréforrdsok birtokdban.

Regressziés modelliinkbdl szdrmazé adataink tantsdga szerint az életkor és az iskolai végzett-
ség van a legszorosabb kapcsolatban a villalkozéi attittiddel, ami azt jelenti, hogy leginkdbb a
fiatalok és a magasabb végzettséglick villalkozndnak.

VALLALKOZOTIPUSOK A KET SZEKELYFOLDI FALUBAN

A tervgazdasdg és kozponti irdnyitds aldl felszabadulé piaci szerepl6knek a rendszervaltds utdn
Gj lehetdségként jelent meg az 6ndllosdg megteremtése, a sajit villalkozdsok létrehozdsa. Az
egyéni életutak azonban azonos tirsadalmi kériilmények kozote is eltéré médon alakultak, és
bdrmennyire is kedvezdek voltak a konjunkturilis feltételek, mégsem inditott/indit mindenki
vallalkozdst. Feltételezziik, hogy a véllalkozévd valdsnak van valamiféle szabilyossiga, amely-
nek gyokereit a térsadalmi mikrokérnyezet (csalddok, ismerdsok, kordbbi munkatdrsi vagy ge-
nerdcids viszonyok) eréforrdsainak felhaszndldsdban, kiilonosen az egyén dltal felhalmozott
tarsadalmi t8ke hatékony kezelésének médozataiban kereshetjiik (vesd 6ssze Kuczi 2000).

A sikeres véllalkozéi karrierhez ezen tilmenden szakmaspecifikus ismeretek, készségek és nem
utolsésorban menedzseri alkat és rdtermettség sziikséges (Laki—Szalai 2004). A gazdasigszo-
cioldgiai szakirodalom a véllalkozék megjelenését és elterjedését illetéen hdrom 6, egymdstdl
eltérd forgatokonyvet ismer. Ezek koziil az elsé az egyén pszihoszocidlis jellemzdinek, készsége-
inek tulajdonit kiemelt szerepet a vallalkozdsok megjelenésének magyardzatiban (ldsd Chell és
mtsai. 1991). Schumpeter (1982) példdul a pszicholégiai sajitossdgokra fekteti a hangsulyt, és
ezzel magyardzza, hogy az egyik emberbdl kockdzatkeresd, autonémiaigényt véllalkozé lesz, a
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miésikbdl pedig dvatos, a biztonsdgot mindennél tobbre becsiils ,,6rokds alkalmazott”. Schum-
peter az innovativ magatartdst tartja a vallalkozéi tevékenység f6 mozgatérigdjanak. A terme-
lési tényezdk Gj kombindcidinak bevezetésével, valamint a meglevd eréforrdsok 4j 8sszekapcso-
ldsdval a villalkozé megvaltoztatja a kindlat feltételeit. Szerinte a véllalkozé egy bizonyos tipust

személyiséget és magatartdst mutat, amely eltér az egyszer, raciondlis embertdl. Az innovicié

kreativ tevékenység, a villalkozé pedig merész vezetd, aki dttori a tradiciondlis korldtokat, djat
taldl ki, intuici6ja révén réérez a piaci helyzetekre, és ennek fényében gyorsan cselekszik (Mar-
tinelli 1994). Ebben az értelemben a véllalkozds emberi alkoté tevékenység, amelynek sordn

a véllalkozé a lehetéségek megragaddsdval 4j értéket teremt (Timmons 1989). Eszerint a vél-
lalkozénak alapvetd szerepe van azon lehetdségek megldtdsiban, melyek megvalésitdsdra adott

idépontban és kortilmények kozott esély adddik. Schumpeter a vallalkozéi funkciét nem az j

lehetéségek megteremtésével azonositja, hanem sokkal inkdbb ezek alkalmazdsival.

Ezzel szemben a kulttralista magyardzat nem az egyén személyes adottsdgait ragadja meg,
hanem a kulttirdban keresi azokat a tdrsadalmi tényezdket, amelyek meghatdrozzék az egyén
ondllésoddsi esélyeit. E magyardzat szerint a gazdasdgi nvekedés lentrdl felfele bontakozik ki,
és nem fentrdl lefele, az egyének egymadssal versenyeznek a kiilonbozd célok — gazdasigi nye-
reség vagy 6nmaguk el8léptetése — elérésében. Mindennapi tevékenységiikkel, gyakorlataikkal,
szokdsaikkal és otleteikkel olyan intézményeket hoznak létre, amelyek kozvetitenek koztiik és a
tarsadalom struktdrdi kozote. A kulturdlis normdk, valamint a hozzdjuk tartozé szerepelvardsok
és tdrsadalmi szankciék kedvezden befolydsolhatjik vagy gdtolhatjak az innovéciét. A kultira
szabja meg, hogy az Ujitd, kockdzatkeresé magatartds, valamint az 6néllésoddsra valé térekvés
milyen tdrsadalmi készségeken és gyakorlatokon keresztiil valésul meg (Berger 1998).

Villalkozni, és tartésan talpon maradni nem feltétleniil fiigg 6ssze. Az indulds kériilményeit
alaposan meghatdrozzdk a magdntulajdonban levd eszkdzok és a mozgdsithaté tartalékok. A
vallalkozdsok megjelenésének harmadik paradigmdja kozgazdasigi torvényszer(iségekkel ma-
gyardz (Casson 1990). A tulajdon miikddtetéséhez rendszerint nem elég, és mashonnan van
a pénz, mint az induldshoz. A villalkozds fennmaraddsiban és fejlesztésében meghatdrozé a
vallalkoz6 azon képessége, hogy gyorsan felismerje/dttekintse a helyzeteket és a lehetéségeket,
dénteni tudjon koztiik.

Ha ez utébbi elméleti paradigmdbél indulunk ki, és egydimenzids skdldn dbrdzoljuk a vél-
lalkozdsokat, akkor a skdla egyik végpontjin helyezkednek el a t8két nem mobilizdlé és nem
kockaztatd, fogyasztdsorientdlt személyek ,,nem villalkozdsai”. A skdla mdsik végpontjin he-
lyezkednek el a t6két kockdztatd, specializdlt tevékenységet folytatd és a ,vdllalkozds fogalmdt
maradéktalanul megtestesit§ szervezetek” (Kéhegyi 1998).

Lizaroiu (1999) a romdniai falusi tdrsadalmakban négy vallalkozétipust fedez fel a Comisa-
ni-ban végzett kutatdsa sordn: 1. régi és Gj vallalkozé (noul si vechiul antreprenor) — amelynek
esetében a vallalkozds gydkerei 1989 eléttre nytlnak vissza.’89 utdn azonban Gj gazdasdgi tipu-
sokhoz kell alkalmazkodnia, és csak sajit magdra szdmithat. 2. hdlézatait haszndlé vallalkozé
(»antreprenorul de retea”) — 1989 utdn inditotta véllalkozdsdt, vezetd beosztisban dolgozott egy
dllami vallalatndl, és azon a teriileten inditott véllalkozdst, ahol el6zéleg dolgozott, magdval
vitte kapesolatait, tigyfeleit. 3. kereskedd (negustorul) — a leggyakrabban eléfordulé vallalko-
z6tipus a forradalom utdni Romdnidban az a kereskedd, akinek tevékenysége a szolgdltatdsok
teriiletére irdnyul, vallalkozdsa tulajdonképpen az dru beszerzésére és eladdsdra koncentralédik,
helyi szinten; ez a legkdnnyebben elindithat6 villalkozds. 4. mezégazdasigi vallalkozé (antrep-
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renorul agricol) — falusi vallalkozé, aki a gazddlkoddsban az dtlagos szint folott szeretne telje-
siteni, hatékony, rentdbilis mez8gazdasdgot szeretne létrehozni.

A székelyfoldi falvakban Biré A. Zoltdn és munkatdrsai az 0j gazdasdgi elit jellemzésére val-
lalkoztak. A sajétos torténelmi malttal rendelkezd falukdzosségekben négy vallalkozétipust
kiilonitettek el: az agrérvallalkozokat, nagyviéllalkozdkat, fiatalokat és kisérletez8ket (Biré és
mtsai. 1993).

Gyergyéalfaluban a villalkozékkal készitett interjik elsd részében néhdny ,kemény” vilto-
z6t tartalmazé kérddivet alkalmaztunk, amelyben a véllalkozé iskolai és munkahelyi élett
jardl, valamint vallalkozdsdnak jellemz8irdl (alapitdsi év, jogi forma, tevékenységi teriilet, a
vallalkozdsba bevont t8ke, alkalmazottak rekrutdcidja, lefedett piac, fejlesztési stratégidk stb.)
gytjeoteiink adatokat. A mdsodik rész ,puha” kérdéseket tartalmazott, melyek segitségével
a véllalkozéknak lehetdségiik nyilt vallalkozéi életitjuk szubjektiv értékelésére. Illyefalvin
életatinterjukat készitettiink. Az igy nyert empirikus tapasztalatokat és adatokat felhaszndl-
va véllalkozétipusokat kiilonitettiik el.® Egységes szempontrendszeriink elemei a kovetkez8k
voltak: a véllalkozétipus formdlis jellemzdi, a vallalkozds alapitdsdnak kériilményei (a bevont
t8ke forrdsa, kordbbi munkahelyek, pozicidk felhaszndldsa), a csaldd szerepe, az alkalmazottak
rekrutdcidja, konyvelési és pénzkezelési szokdsok, fejlesztési stratégidk (hitel, koleson), kozéleti
szerepvallalds.

»Offenziv” nagyvdllalkozok.’ Ebbe a véllalkozétipusba soroltuk azokat az egyéneket, akik
— bar falun jegyezték be véllalkozdsaikat — a legtobb bevont szempont szerint eltérnek a tbbi
falusi nagyvallalkozétdl, tipikusan dnerdbél feltort véllalkozék, tgynevezett self made man-
nek. Ezt a vallalkozétipust inkdbb Illyefalvdn identifikdltuk. Legjelentdsebb jellemzdje, hogy
az ide tartozék tulajdonosi csoport tagjai, amelyben a t6bbségi tulajdonos kiilfldi vagy egy
kilfoldi t8kével miikddd nonprofit intézmény. Az ipar és a szolgdltatdsok teriiletén, a forma-
lizalt piaci szabalyokra épitve, a helyi tdrsadalom viszonyrendszerébél leginkdbb kidgyazottan
végzik tevékenységiiket. Ez a vallalkozétipus dltaldban magasan képzett, gazdasdgi vagy egyéb
szakirdnyu végzettséggel rendelkezik, karrierista.

Elvégeztiink egy egyetemet, ahol vagy akartuk, vagy nem, de elég sok minden rink ragadt,
ha egyéb nem, elsésorban a gondolkoddsméd. Nem biztos, hogy azt tanultuk meg, hogy akkor
most melyik gazdasdgi torvény, hanem megtanultunk egy gondolkoddsmédot, ami nem iga-
zan fér Ossze a hardcsoldssal, az izével, a kisebb, a miliardarii de carton [kartonmilliddosok],'
ezekkel a gyorsan meggazdagodott emberkéknek az elméletével... Gyakorlatilag azért esett
erre a vélasztds, mert a tulajdonosi kor komolynak bizonyult, beruhdzasi szdndékok volrak. A
céggel mindenki a jovében gondolkodott. Az elsd kérdéseim ilyenek voltak, hogy a beruhdzdst
meddig folytatjuk, s mikor akarjdk az elsé pénzeket kivenni a cégbdl. S erre a vdlasz koriilbe-
liil az volt, hogy nem akarunk a cégbdl révid idén beliil pénzt kivenni. Tehdt egyértelmi vol,
hogy hosszt tévon volt az egész kitaldlva. S ez volt a szempont. (22.)

8. A tipoldgia csak a két kutatott telepiilés vdllalkozéira vonatkozik.

9. Az ,offenziv’ megnevezést Czaké—Kuczi-Lengyel-Vajda A kisvillalkozdsok néhdny jellemzdje a kilencvenes évek
elején (1995) cimii tanulmdnydbdl vettiik 4t.

10. A miliardar de carton/kartonmillidrdos a romdniai médidban meghonosodott fogalom: azokra az egyénekre
utal, akik kormdnyzati szervekhez kozel 4116 kapcsolataikat kihaszndlva, révid idé alatt, tisztességtelen iizleti
gyakorlatok sordn jelent8s vagyonra tettek szert (féleg privatizdciés tigyletekben).
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Pilyafutdsukat alkalmazottként kezdték, az orszdg valamelyik nagyvdrosdban vagy a févéros-
ban. A villalkozdssal mint annak vezetdi keriiltek kapcsolatba. ,,Eletﬁtjuk alakuldsiban minden
bizonnyal nyomdra leliink valamiféle készenlétnek: tudds, bedllitédds, nyitottsdg, ritermettség
és ,ramozdulds” képessége olyan egyiittesének, amelyet csak mozgdsitaniuk kellett, amikor el-
jott az ideje és megnyiltak a lehetdségek.” (Laki—Szalai 2004:55). Tevékenységiikben leginkdbb
az motivalja 8ket, hogy minimalis tulajdonosi résziiket a vallalkozdsba befektetett munka 4ltal
noveljék. Ezek a vallalkozok a véllalatban vezet8ként, igazgatdként tevékenykednek, tdbb mint
50 alkalmazottat foglalkoztatnak, és 6ndll6 szervezeti egységeket hoznak létre a pontosan ki-
jelolt feladatok végrehajtdsdra. Az alkalmazottak rekrutdcidjaban legfontosabb szempontjuk a
vallalkozds céljaival azonosuld, fegyelmezett, véltani képes munkaerd alkalmazdsa. A munkaerd
mindségének javitdst a fiatalitdssal kotik 6ssze, az alkalmazottak lojalitdsdt f8ként az dtlagndl
nagyobb fizetésekkel prébaljik erdsiteni.

...nemcsak a szaktudds, de a munkamordl is fontos dolog, hidba tud, ha nem akarja megecsi-
ndlni, ha nem akar csak 4 6rdt dolgozni naponta, mert 6 tigy szokta meg. (12.)

Orszdgos piacot fednek le, illetve 4j piacokat céloznak meg a mar meglevé kiilf6ldi kapcso-
lataikat konszoliddlva és bévitve. Mottdjuk a ,minéség” (termékeik és szolgdltatdsaik mindsé-
ge), amint azt az egyik interjialanyunk mondta: ,gyakorlatilag nem is a felsé tizezret célozzuk
meg, hanem a felsd ezret” (22.). A villalkozds kezdeti szakaszdban a névekedés elengedhetet-
len feltételének tekintik a teljes nyereség visszaforditdsdt. A cég vezetésének szemléletében ki-
tiintetett szerep jut a vevlkkel és beszillitokkal kialakitott elényds kapcsolat megtartdsinak.
Rekldmként a referenciamunkdkra fektetik a hangstlyt, amelyek a cégeik sajit honlapjain is
megtaldlhatdak.

...ha nincs egy referencidd, nincs mit keresni. Kell legyen valami, ami fel van épitve, és jol néz
ki, tetszik, id8edllé. (28.)

A villalkozdsok hirnevének terjesztésében a vev8knek nagy szerepiik van.

...hidba van neked tiz jol kielégitett vevéd, ha egy olyan van, amelyik rossz szdjizzel tévozott.
A cégnek az tobbet 4rt, mint a tiz j6, mert a tiz j6 lehet, hogy nem haszndl semmit. De az egy
rossz, biztos, hogy tud drtani. (22.)

Interjhalanyaink a beszillitékkal szemben nem az egyszeri, alkalmi tizletkotést, hanem a tar-
tos viéllalatkozi kapcsolatok kiépitését preferdljdk, szorgalmazzdk. A beszerzésnél jol meghatd-
rozott szempontokat és stratégidkat alkalmaznak.

Van ez a disztribucids dolog, hogy nekiink az a dolgunk, hogy termelni. Nekiink nem az a dol-
gunk, hogy menjiink az anyagok utdn, ezekkel foglalkozzunk. Az a dolgunk, hogy nekiink min-
denki hozza be az anyagot, mi rakjuk dssze az anyagokat, s adjuk ki a végterméket beléle. Ezt
kovetjiik. Aki a festékeladdssal foglalkozik, az foglalkozzon azzal, az hozza oda nekiink. (28.)
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Ez a tipust villalkoz6 rendelkezik a legszélesebb szakmai és tdrsadalmi kapcsolatrendszerrel.
A csalddja viszont fuggetlen a villalkozdst6l, nem kapcsolddik bele a villalat tevékenységébe.
A t6bbi villalkozéhoz képest az ,offenziv” nagyvallalkozok alkalmaztdk a legkovetkezetesebb
beruhdzési-fejlesztési stratégidkat. Olyan szint(i pénziigyi fegyelemmel rendelkeznek, amely
révén — az olykor ellentmonddsos piaci szabalyok kozepette is — lehetévé vélt szimukra a gyors
megerdsddés és a folyamatos terjeszkedés. Elmondhaté réluk, hogy nagy szakértelmet igényld
specializdlt tevékenységet folytatnak teljes munkaidében, a vallalkozéi jovedelmet pedig féke-
resetnek tekintik. Nem toltenek be kozéleti szerepet a falu életében. A faluban csak mint vdl-
lalkozdk vannak jelen, és nem aktiv tagjai a kozosségnek.

Falusi nagyvdllalkozdk. A falusi nagyvillalkozék nem egy hatdrozott elképzelés alapjdn lettek
vallalkozok, az éppen kihaszndlhaté lehetdségeket akndztdk ki.

Nem egy hatdrozott elképzelés alapjin lettem én villalkozd, ez nem olyan, mint ahogyan
sokan mdr az iskoldban elgondoljik, hogy 6 most (irhajés lesz, és akkor tlizén-vizen keresztiil
tirhaj6s lesz. Hdt én nem, nem volt szindékomban soha, hogy véllalkozé legyek. (27.)

Altaldban ipari feldolgozéegységeket miikddtetnek, a kézvetlen kdrnyezetiikben levé erd-
forrdsokat és nyersanyagokat dolgozzik fel (példdul tej-, his-, fa-, malomipar stb.). A kedvezd
pillanat bekdszontével mozgésitottik kapesolataikat, készségeiket, valamint kiilfoldén szerzett
tapasztalataikat. Erre a vallalkozétipusra is jellemz8 a kozép- vagy felséfoku végzettség. A vdl-
lalkozdst megeléz8en rendszerint mds dgazatokban tevékenykedtek, a munkaszervezet kozép
és felsd szintjén helyezkedtek el. Mivel nem rendelkeztek elegendd alaptdkével, a vdllalkozdsba
bevont t6ke forrdsa alternativ hitelintézményektsl (LAM, Agrocaritas) vagy kiilfoldon szerzett
t8kébél szdrmazik.

...felvettiink egy olyan 170 000 dolldrnak megfeleld hitelt, persze az egész az tgy indult, hogy
nekem volt egy Hojndr motorkerékpdrom s egy diplomdm, s a kollégdmnak egy labddja s egy
diplomdja, tehdt semmi garancia nem volt az egész, mondhatom személyi kapcsolatokra, tehdt
ez az, ami csakis a LAM-on keresztiil térténhetett meg. A bankban kirohdgtek volna, ha bedl-
litunk egy ilyen ,nagy” alaptékével egy ilyen nagy 6sszeget felvenni. (25.)

A megszerzett vagyonuk dllévagyon, a befolyd nyereséget jelents méreékben a vallalkozds
struktirdjanak fenntartdsdra, bévitésére forditjdk. Azonban csalddjuk szdmdra is az dtlagosnél
jobb életkoriilményeket biztositanak. Eletmédjukat is az dltagon feliili fogyasztds jellemzi.

...hogy mondjam el, hogy helyesen fejezzem ki magamot. A gyerekeimet tdpldlom ezzel én. A
ldnyom kiilf6ldon tanul, jelenleg Anglidban van, mondjuk, nem kell magyardzat mellé, hogy
mennyibe keriil. A fiam is ott van, hogy felndtt fiatalember, 6t is tdimogatom az anyagi olda-

léval... (17.)

A falusi nagyvillalkozdék t6bb mint hisz alkalmazottat foglalkoztatnak, amelyek rekruti-
ciéjéban egyik fontos szempont, hogy helyiek legyenek. A villalat vezetését nem bizzdk kiilsé
személyre, azonban a kdnyvelési és beszerzési tevékenységek elvégzésére kiilon szakembereket
alkalmaznak. Villalkozdsuk profiljanil fogva a helyi nyersanyagokat részesitik elényben, egyre
szélesebb piaci szegmenst céloznak meg maguknak a régiéban, azonban éles versenyhelyzettel
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taldljak szemben magukat. A faluban ez a vallalkozétipus vesz részt leginkdbb a kozéletben (pél-
ddul a helyi tandcsban). Ez az a véllalkozéi réteg, amelyhez kornyezetiik is ,igazi” vallalkozéi
statust rendel, ,maguk csindlta sikerembereknek” tekinti Sket.

Mezdgazdasdgi villalkozok. A mez8gazdasigi vallalkozék 1989 eltt is vezetd beosztdsban
voltak, az dtlagnil nagyobb vagyonnal rendelkeztek. Kozvetleniil a rendszervaltds utdn foldte-
riileteket és tenyészallatokat vasaroltak fel nagy tételben, holisztikus gazdasdgra rendezkedtek
be. Sajit mezdgazdasdgi gépezettel és épiiletekkel rendelkeznek, amelyeket rendszerint a ter-
mel8szovetkezettdl visdroltak meg. Tobb tiz hekedr f6ldon gazddlkodnak, amelynek jelentds
része tulajdonukban van, kisebb hdnyaddt bérlik. Alapképzettségiik tekintetében nem agrar-
szakemberek, a tevékenységiikben felhaszndlt mezégazdasdgi ismereteiket — hogy mibél mennyi
terem, mikor milyen termés vdrhatd, milyen szabvényok szerint, s hogy azt milyen formdban és
mennyiért lehet értékesiteni — menet kdzben sajdtitottdk el.

A mezdgazdasigi véllalkozdék nagy része a csalddtagok munkaerejét is a termeldtevékenység
szolgalatdba allitja. A csalddfé hozza meg a gazdasdggal kapcsolatos dontéseket, 8 szervezi és
vezeti a munkdt. A csalddban a fiatalok ambici6i nem feltétleniil azonosak a csalddféével, gyak-
ran mds, mintegy a csaldd mezdgazdasdgi tevékenységének kiegészitésére irdnyulé véllalkozdst
miikddtetnek. Az e tipusba tartozé vdllalkozdk a munkaerd jelentds részét szezondlis jelleggel
alkalmazzdk. Allandé alkalmazottakart 4ltaldban egy, a mez8gazdasigi tevékenységgel parhu-
zamosan mukodtetett véllalkozdsndl foglalkoztatnak.

...hdt van egy mtikodd kft., mer’ azé’ a kft is megvan... nos, annak keretén beliil vannak fi-
zetve az dllatalkalmazottak, de ott dolgoznak, kinn a mezén. (3.)

Az agrarvéllalkozok dltaldnos gondja a piaci partnerek azonositdsa, az értékesitési csatorndk
és egy stabil vevokor kialakitdsa.

Hic ki van alakulva egy elég sok 4gt, mondjam, szélhdmos felvdsdrlé tirsasdg, ez elkezdve
Bukarest, temesviri piac, Bukarest, Temesvar és Nagyvdrad, ez a hirom piac...na de ezek olya-
nok, hogy kimondottan.. .kozvetitdi szerepet jitszanak az értékesitésbe’, amikor nekik nagyon
megéri, akkor megveszi, s utdna nem vasdrol. (20.)

A gazdilkoddsbdl szdrmazé jovedelem csak fokozatos bévitést enged meg szdmukra. A fold-
tulajdon tovabbi kiterjesztését jogi korldtok is nehezitik, gyakran varni kell a tulajdonviszonyok
rendezésére. A meglevd foldbérleteket nemcsak sajdt gazdasigi megerdsodésiik eszkozének te-
kintik, egyes esetekben nem hagyjak figyelmen kiviil a szocidlis jellegti tényez8ket sem. A vesz-
teséggel jaro, kevésbé termékeny bérelt foldek fenntartdsit gyakran nem raciondlis tényezdkkel
magyardzzik.

...tévlati terveim azok, hogy ezeket vissza fogom adni [a foldeket], de hdt vannak olyan 6reg
emberek is, akiket az ember sajndlja, s akkor most minek nyomoritsa meg. (21.)

Kozéleti szerepet ltaldban nem villalnak, viszont mindenki figyel rdjuk. Véllalkozdsukban
rovid tdvon Gjabb gazdasdgi ugrds nem varhat6. Egyik legfontosabb kihivds szimukra, hogy a
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falu nyilvdnossiga el6tt legitimdlniuk kell a kezdeményezés és a szokatlan méretli vagyonfel-
halmozis gyakorlatdt. A mez8gazdasdgi vallalkozdk abban kiilénbéznek a tobbi véllalkozétdl,
hogy 6k a tdjat hasznositjak, ezért felel8sek is érte. A térbeli egytittmikodés hol kényszer, hol
kolesonos elényoket biztosité formdi, a részben kozos infrastruktirdra utaltsdg, a hatdrhaszndlat
rendjének sziikséglete és e rend egyéni lehetdségeket befolydsol6 formdi kényszert és természe-
tes kozosségteremtdk (Juhdsz— Mohdcsi 1999).

Kisvillalkozok, , Uzletesek”. A kisvéllalkozék ezen tipusdba tartoznak azok a villalkozék, akik
féként kereskedelemmel és vendégldtassal foglalkoznak. Ondllésodasi folyamatukban a korabbi
szakmai tapasztalatokat nem orokitették 4t, palydjukban teljes véltds ment végbe. Olyan tevé-
kenységet végeznek, amihez nem kell t8ke vagy elég a minimalis befektetés. Ritkdbban taldl-
kozhatunk olyan esetekkel, amelyek szovetkezeti hdlézatban dolgoztak, és az ott szerzett tapasz-
talataikat hasznositottdk. Az ilyen kisméretd véllalkozdsok esetében a csaldd szerepe egyardnt
feléreékel8dik és elényossé valik.

..van egy alkalmazottam, ha az nincsen itt, vagy én nem vagyok itt akkor a feleségem jon be
pdr é6réra. (18.)

Rendszerint a csalddtagok kozos elhatdrozds, munkamegosztds alapjan véllaljék a kiilonbozd
tevékenységek elvégzését. A vallalkozdssal kapcsolatos gyakorlatok egész rendszerét a hdztartds-
bol emelik dt. A pénzkezelési és munkaszervezési ismereteket menet kozben sajititjdk el. Leg-
aldbb kozéptok iskolai végzettséggel rendelkeznek. Tevékenységiiket a ,,szerzés” és gyarapodds
elve motivdlja, anyagi biztonsdgra és a jolét teremtésére torekednek. A villalkozds inditdsdnal
nem rendelkeztek az dtlag feletti t6kével, mar kezdetben alkalmazottakat vettek fel, s 8k inkdbb
az Uigyintézésre, beszerzésre és ellendrzésre szoritkoztak. A konyvelést nem a csaldd keretén beliil
végzik, hanem részmunkaidds, kiilsd személy bevondsdval. Alkalmazottaik kivdlasztdsiban a
csalddtagokkal, bardtokkal szemben azokat preferaljak, akik munkanélkiiliek, inkdbb fiatalok,
j6 megjelenéstiek. A szakképzettség legtobb esetben nem rekrutdciés szempont.

A nyereséget elsdsorban a hdztartdsra, tartds fogyasztdsi cikkekre, a lakdskoriilmények javita-
sara forditjdk, kisebb részét forgatjdk vissza a véllalkozdsba. Tevékenységiiket bérelt egységek-
ben folytatjdk. Nem kockdztatnak, nem prébalkoznak aj dolgokkal, sem az induldskor, sem a
vallalkozds mikodése alatt nem folyamodtak hitelhez.

Hiét én nem kértem, ez az 8szinteség. Amikor nem volt, meghtztuk. Mikor volt, tobbecskét
koltekeztiink. De kéleson nem kértem soha. Megmondom, hogy miért. Mert féltem. (24.)

Versenyhdtrdnyuk egyik legfébb oka éppen a kiilsé finanszirozasi forrdsokhoz valé hozzdju-
tas. Jellemzdjiik az is, hogy tradicionilis életviteli mintdkat kovetnek, amikor nem fejlesztésre,
hanem megélhetésre, fogyasztdsra és csalddi felhalmozdsra torekszenek. Villalkozdsaik életké-
pes fejlesztési stratégidk hidnydban vdrhatéan stagndlni fognak. A falu tdrsadalmdban nincs
kitiintetett szerepiik, de figyelemmel kisérik tevékenységiiket, a falu szemsz6gébdl nézve 8k az

Juzletesek”.

128



Palkd Emilia—Sélyom Zsuzsa: A véllalkozdsok elterjedésének szociokulturdlis héttere...

Kényszervdllalkozdk. Az ilyen tipust 6nfoglalkoztaté teljes munkaidejét arra szdnja, hogy meg-
teremtse sajt és csalddja létalapjdt (Czaké 1997). A kényszervallalkozok 6néllésoddsi dontésii-
ket azzal indokoljak, hogy ezenkiviil mas lehetdségiik nem volt a legdlis munkavégzésre, a csaldd
megélhetési koltségeinek eldteremtésére, mert ,,ha nem csordul, akkor cseppen valami”. (5.)

Mert én csak azt akartam, hogy tovdbb folytassam a szakmdmat, csak legyen valami hivatalos
hattere is, hogy ne kekeckedjenek, hogy nincs hivatalos papir. Ugyanazt csindlom, mint ezelStt
ot-hat évvel, csak annyi, hogy most hivatalos, és nem mdsnak dolgozom meg ilyesmi. (6.)

Az §ltaluk preferdlt vdllalkozasi forma a csalddi vagy egyéni véllalkozds, amelynek létrehozdsa
minimdlis t8kebefektetéssel és egyszer(ibb tigyintézéssel lehetséges. A dontésnél nem egyéni am-
bicidikat, hanem a csaldd egészének érdekeit részesiti elényben. A vallalkozdsba bevont t8ke a
sajdt hdztartdsbol szdrmazik. Ez a tipust vdllalkozé a rokoni, szomszédi, munkatdrsi kapcsolata-
it mozgoésitotta és hasznilra fel, igy jutott kdlesonhoz, termelési eszkozokhoz, haszndlati helysé-
gekhez, megrendel6khoz. A villalkozis felvirdgoztatdsa utdn a pénz ellenkezd irdnyba dramlik,
vissza a hdztartdsba. A nyereségeket f6ként fogyasztdsra, a csaldd megélhetésének biztositdsdra
hasznadljak. Nagyon keveset forgatnak vissza a vallalkozdsba, azt is azért, hogy tevékenységiiket
fenntartsdk. A vallalkozds alapitdsa 6ta pétldlagos t8kebefektetést nem nagyon tudtak és nem
is szdndékoznak tovdbbra sem eszkdzdlni.

Azon nem is dbraindozom, nem is gondolkozom azon. Mostandban nem lehet, mert olyan a
helyzet, ami van, azt is elveszitheti az ember. Ez tdl nagy reszkir lenne. (9.)

Legtobb ilyen vallalkozé legaldbb kozép- vagy szakiskolai végzettséggel rendelkezik, és a val-
lalkozdsban a szakképesitésitknek megfeleld tevékenységet folytat, a képzettséget, valamint a
szakmai tapasztalatot rendkiviil fontosnak tartjik.

...a képzettség az lényeges dolog, tehdt, hogy értsél ahhoz, amivel foglalkozol, mert ha mds
kell megtanitson, akkor az Gigy tanit meg, hogy az neki legyen jé. (5.)

Legfontosabb az iskola, mert szerintem téves a felfogds, hogy csak egy sima szakember vagy,
s akkor bdrmit csindlhatunk, ez nem igaz. Nagyon fontos, hogy ne csak lopd a mesterséget,
hanem megfeleld foku végzettséget is legyen az illetd szakmdban, mert szakember csak igy le-
hetsz... (18.)

Az eddigi egyéni pdlyafutdsukat nem tgy itélik meg, mint egy kiilonds tehetség vagy szemé-
lyes képesség kibontakozdsdt és beteljesiilését, hanem mint a csalddban elsajdtitott készségek és
gyakorlatok tovébbvitelét és Gj helyzetekre valé alkalmazdsdt. Nincsenek alkalmazottaik, sziik-
ség esetén a csalddtagok besegitenek, akik mds, a vallalkozdstdl figgetlen tevékenységet foly-
tatnak. Mikodésiik szervesen a faluhoz kapesolédik, helyi szintli szolgdltatdsokat biztositanak,
amelyben nemigen kell szimoljanak a konkurencidval. Villalkozdsaik tényleges és potencidlis
ereje stagndl, gyakran bizonytalansigra panaszkodnak. A problémdik legfébb okdnak a biirok-
rdcidt tartjak, valamint a miikodéshez sziikséges engedélyekkel jiré anyagi terhet. Kényvelési
és pénzkezelési gyakorlataikban szorulnak leginkdbb segitségre és tandcsaddsra. Rendszerint
csalddtagok, rokonok, bardtok, szomszédok segitségére szimithatnak.
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Nekem a legnagyobb problémdm ez a papirrendszer, mert én abszolt nem értek ezekhez,
hogy hogy kell, mint kell. Ez a rengeteg papir, ami idegesit engemet, mert én a munkdmat tu-
dom és végzem. (6.)

A falun €16 egyéni és csalddi villalkozék dltaldban 40 év felettiek. Onmagukar ritkdn defi-
nidljak vdllalkozénak. Mivel a faluban egyfajta szolgdltatdi szerepet toltenek be, az emberek is
egyfajta, a szolgdltatdsra utalé megnevezéssel illetik 8ket (példdul a borbély, az autészereld, a pa-
tikus stb.). Az 6ndllésodds melletti dontésiikben nem az Gjité hajlam vagy egyfajta taldlékonysig
jatszott kdzre, hanem a mindennapi egzisztencidjuknak a megteremtésére valé torekvés.

OSSZEFOGLALAS

A kilencvenes évek elején az 6néll6i szféra megjelenése a gazdasdgi dralakulds egyik fontos
mozzanatét jelentette. Az dltalunk vizsgéle két telepiilésen is intenziv 6ndllésodds és véllalko-
zésalapitds figyelheté meg. Az 6néllésoddk tobbsége — a kezdeti t6kehidny miatt — elsésorban
tarsadalmi kapcsolataikban (csaldd, rokonok, volt munkatdrsak) rejl8 eréforrdsaikat haszndlta
fel vallalkozéi tevékenységiik megszervezésében. E tekintetben kivételt képeznek a LAM hitel-
szdvetkezet dltal nyujtott tdmogatdsok, amelyek — az illyefalvi véllalkozdsok esetében — a reces-
szi6 dltal jellemzett gazdasdgi helyzetben lokést adtak a maginkezdeményezéseknek. Lithattuk,
hogy az eltérd természeti eréforrdsok és gazdasigi koriilmények ellenére a véllalkozéi hajlandé-
sdg mértéke hasonld, ami a jelenség kulturdlis meghatdrozottsigdra hivja fel a figyelmet, ezért
jogos tovabbi szocioldgiai és antropoldgiai vizsgdlata.

Nem ez a helyzet, amennyiben a véllalkozdsok kialakuldsdnak és fejlédésének torténetée vizs-
galjuk: ez konjunktira és eréforrdsfiiggd. Az Illyefalvin tevékenykedd nagyvéllalkozdk egy ré-
sze nem helyi, szimukra a vros kozelsége, az elényos hitelfeltételeket kindlé LAM megjelenése

ytette vonzévd” a falut a befektetéseik szdmdra. Az intézményi kontroll"' hatdsdra idejében utjé-
ra indultak az életképes és ,tiszta” villalkozdsok. Ehhez képest Gyergyéalfaluban a villalkozéi
magatartds erételjesebb kozosségi-normativ szabdlyozds alatt dll. A falu nyilvdnossiga a sikeres
villalkoz6ék demonstrativ életformdjit és a fafeldolgozds koriili ,sziirke” tigyleteit egyardnt fi-
gyelemmel kiséri: ennek alapjdn értékel és szankciondl. Taldn ennek koszonhetd, hogy egyes
helyi, a kdzvetlen kozosségi kontrolltdl szabadulni kivdné véllalkozék a vdrosra koltozés alter-
nativdjit valasztjdk.

11. J. S. Coleman (1988) szerint az informilis strukedrdk (csaldd és/vagy kozdsség) nyomdsit bizonyos esetekben
a formadlis (intézményi) kontroll helyettesiti.
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MELLEKLETEK
A villalkozasok bejegyzésének titeme Gyergydalfaluban és Hargita megye
falvaiban (szdzalékban, 1991-2005)
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1. Villalkozdsok bejegyzése Gyergydalfaluban
A villalkozdsok bejegyzésének titeme Illyefalvin és Kovdszna megye
falvaiban (szézalékban, 1991-2005)
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3. A kutatdsban szerepld interjiialanyok fontosabb jellemzdi

1. 27 éves férfi, erdészeti szakkozépiskola — faipari és széllitdssal foglalkozd
véllalkozds tulajdonos-vezetdje

2. 41 éves férf1, fémforgicsol szakkozépiskola — druszillitdssal foglalkozé
véllalkozds tulajdonos-vezetdje

3. 57 éves férfi, vendégldté-ipari szakkozépiskola — mezdgazdasigi
véllalkozds tulajdonosa és vezetdje

4. 44 éves nd, kereskedelmi szakkdzépiskola — kereskedelmi vdllalkozds
tulajdonosa és vezetje

5. 53 éves nd, dllatorvosi egyetem — dllatgy6gydszati termékeket forgalmazé
egyéni vallalkozds tulajdonosa

6. 38 éves férfl, géplakatos szakiskola — épitSipari egyéni vallalkozds tulajdonosa

7. 54 éves férfi, borbély szakiskola — szolgdltatdsok terén miikodé egyéni
véllalkoz4s tulajdonosa

8. 52 éves férf, gépszereld szakkozépiskola — szolgdlratdsok terén mikodd
véllalkozds tulajdonos-vezetdje

9. 32 éves férfi, asztalos szakiskola — fafeldolgozé egyéni viéllalkozds tulajdonosa

10. 46 éves férfi, szlics szakiskola — vendégldtd-ipari egységet miikodeetd
véllalkozds tulajdonos-vezetdje

11. 47 éves férfi, fémforgdcsolé szakkdzépiskola — kereskedelemi vallalkozds
tulajdonosa és vezetje

12. 43 éves férfi, gépészmérnoki egyetem — faipari véllalkozds tulajdonosa és vezetdje

13. 28 éves férfi, fafaragd szakkozépiskola — fafeldolgozé vallalat tulajdonos-vezetdje

14. 29 éves férfi, kdnnytipari gépszerel szakkozépiskola — faipari véllalkozds
tulajdonosa és vezetje

15. 54 éves férfi, vasontd szakiskola — fafeldolgozé villalat tarstulajdonosa és vezetSje

16. 56 éves férfi, asztalos szakiskola — faipari vdllalkozds tulajdonos-vezetdje

17. 47 éves férfi, mezdgazdasdgi szakiskola — faipari vallalkozds tulajdonosa és vezetdje

18. 28 éves férfi, villanyszereld szakiskola — kereskedelmi véllalkozds tulajdonosa és vezetje

19. 27 éves férfl, szilics szakiskola — fafeldolgozé és szolgdltatdsban miikdéd
véllalat vezetdje és tulajdonosa

20. 48 éves férfi, konyveldi szakkozépiskola — mezdgazdasigi véllalkozds
résztulajdonosa és vezetdje

21. 58 éves férfi, fémforgicsold szakkozépiskola — mezdgazdasigi véllalkozds
tulajdonosa és vezetje

22. 28 éves férf, kozgazdasdgi egyetem — fa- és épitSipari vallalkozds résztulajdonosa
és vezetdje

23. 51 éves férfi, geolégiaegyetem — szolgdltatd szektorban miiksds véllalkozds
tarstulajdonosa és vezetdje

24. 55 éves férfi, vasesztergélyos szakkozépiskola — szolgdltatdsok terén mikodd
egyéni vallalkozds tulajdonosa és vezetSje

25. 39 éves férfy, dllatorvosi egyetem — husfeldolgozé-ipari vallalkozas
tarstulajdonosa és vezetdje
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26. 32 éves férf, dllategészségligyi szakkozépiskolai — szolgéltatdsok terén
miikddé véllalkozds tulajdonosa és vezetje

27. 36 éves férfi, menedzseri f8iskola — tejfeldolgozé-ipari véllalkozds
tarstulajdonos-vezetdje

28. 46 éves férfi, épitészmérnodki egyetem — épitSipari villalat résztulajdonosa és vezetSje
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