Czékmany Anna
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Jelszo: ***

Kortars muzeumi valtozasok Gilles Deleuze és
Pierre Bourdieu szovegeinek tiikrében

A tanulmdny vdzolja azokat az erémezdket, melyek nem csupdn létrehividk a mizeumot (nagyrészt)
a XVIIL, illetve a XIX. szdzadban, hanem meg is hatdroztik annak teleoldgidjdr. Az etnikailag
homogén nemzetdllam transzcenddlt idedja a szerzd tézisei szerint alapvetd jelentdségii ,,humdn
konstrukcid” volt a mizeum szamdra. A XX. szdzad mdsodik felében lezajlotr torténelemelméleti
vdltozdsok azonban mintha érintetleniil hagytdk volna a miizeum ,eredeti” szerkezetét. Az olyan,
mdra mdr feliilvizsgdlar ald vont terminusok, mint az interszubjektivitds, objektivitds, érték, kdnon,
a miizeum terében szinte problémdtlanul ldtszanak miikodni. A dolgozat a szinhdz feldl vizsgdlja
egy olyan miizeum lehetdségét, mely strukturdlis sajdtossdgdvd, illetve tdrlatrendezési elvévé teszi a
kiszdmithatatlansdgot, az érték viszonylagos voltdt, a jelentés felbomldsdanak pillanarar.

Czélkmdny Anna a budapesti Eotvis Lordnd Tudomdnyegyetem Miivészetelméleti és Médiakuta-
tdsi Intézetének doktorandusza.

muizeumot egy nyugat-eurdpai szocioldgiai felmérés szerint az emberek kozel 90%-a tartja

megbizhat6 informdaciéforrdsnak, ebbdl levonhaté az a nem til merész kovetkeztetés, hogy
a mazeum kanonikusan valami inter- s6t transzszubjektiv tuddst hordoz, melyet objektivdlhatd,
implicit médon metafizikainak vagy legaldbbis interperszonalisnak tekintett elvek valasztanak
ki és rendeznek (el). A mizeum tehdt az autentikus tudds helye, ahol a neutrédlis kdzvetitk
segitségével ldtogaté és tdrgy (torténelem, mivészet stb.) ,kozvetlentl” taldlkozik. A muizeum
azonban egyre kevésbé ilyen, egyre kevésbé a biztos tudds vitrinekbe zért ,kincses doboza”, ha-
nem lehet8ség, egyfajta informdcids ,svédasztal”, optimdlis esetben korldtlan fogyasztissal — a
kissé suta hasonlatban benne van az oly igen hangoztatott interaktivitds, a tdrgyakhoz kapcsolé-
dé informdcidk és dsszekapesoldddsi lehetdségiik ndvekvd fontossdga csakigy, mint a befogadd
megyviltozott, sokkal tevékenyebbnek aposztrofélt szerepe, illetve a performativitds (hogyan, mi-
ért és mit visziink szinre) névekvd stlya, nem is beszélve a mizeum erdsen onreflexiv tdrsadalmi
felel6sségvallaldsdnak idedjardl.

A szép 4j vildg mintha egy karnyujtdsnyira lenne, mikor a ldtogatdk egykori ,,passziv szem-
1¢18” statuszukat elfeledve aktiv jelentésalakit6 befogad6kkd avanzsilnak. A mizeum ,kvdzi” ex-
perimentilis térré alakul, igen vigydzva arra, hogy évatosan egyenstlyozzon a szérakoztatbipari
komplexum és a hitelesitett tudds fellegvdrdnak szerepkore kozote. A befogadd tanul/fejlédik
— ebben az idedlis struktirdban —, és persze fogyaszt, a mizeum pedig nem csupdn neveli és
kiszolgalja a kiallitdsdra jegyet vélté érdekléddket, hanem szinte megszéllott médon igyekszik
Gjradefinidlni sajdt szerepét, legyen ez piaci érdekeinek megtaldldsa vagy onreflexiv szembenézés
sajdt korabbi céljaival, gylijteményének sajdtossigaival.
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Taldn nem érdektelen azonban kicsit alaposabban szemiigyre venni az olyan fogalmakat,
mint interaktivitds, onreflexid, felel8sségvallalds, mizeum és piac kapcsolata — tehdt magdrt ezt
a sz¢ép 4j vildgot, hogy mennyiben szép és mennyiben 4j. Eloszlatvdn a riadalmat: e bevezetést
nem fogja egy, legfinomabban is, szkeptikusnak nevezhetd jovékép vizoldsa kovetni, mi t5bb,
semmilyen jov6kép vézoldsa sem. A szoveg egyetlen célkitlizése, hogy jelezzen egyfajta oksdgi
halézatot, mely feldl talin produktivan értelmezhetdek a kulcsfogalomként kiemelt jelenségek,
szildrdul ragaszkodva ahhoz az elméleti rendszerhez, mely semmilyen kauzalitdst nem tart sem
referencidlisan verifikilhaténak, sem pedig egyediiliként autorizilhaténak. A kortdrs mdzeum
szinte mér klasszicizdl6dé kozhellyé koptatott ,4j” sajdtossdgai — gondolati kisérlet gyandnt,
mely fenntartja a jogot 6nnon dtirhatésdgira — megkozelithetdek egy sajdtos filozéfiai, szoci-
olégiai szempontbdl. Gilles Deleuze és Pierre Bourdieu egy-egy szovege lesz vezetdnk ezen az
tton: Deleuze a fegyelem tdrsadalmabdl irdnyit az ellendrzés tdrsadalmaba, sajdtos értelmezési
lehetdségeket kindlva az interaktivitds fogalmdra, mig Bourdieu a piacorientdlt mazeumi szerke-
zet értelmezését drnyalja egy Uj, a szépség és éreék definidldsi jogdt magdnak koveteld tdrsadalmi
osztdly megjelenése hatdsmechanizmusanak értelmezd leirdsaval.

ANALOG ES KOD

A fegyelem tdrsadalma lassan, de azt nem dllithatjuk, hogy észrevétleniil adja dt helyét az el-
lendrzés tdrsadalmdnak. A jellemzden XVIIL. és XIX. szdzadi ,zdrt ontéformdk” a XX. szdzad
miésodik felére dtfedések és folytonos valtozdsok hatdrtalan haléiv4 alakultak. Deleuze Foucault
nyomdn vdzolja az dtmenet kordnak leglényegesebb sajdtossdgait, természetesen anélkiil, hogy a
fejlédés teleologikus koncepcidjanak akdrcsak leghalvdnyabb, implicit jele is tetten érhetd lenne
megkozelitésmédjéban, terminuskészletében. A viltozds megragaddsa valik az elsédleges gon-
dolkodéi feladattd szovegében, olyan fogalmak kiemelése, melyek érzékeltetik a most képlékeny
dllapotdt. A mult jeleniink egyik szennyezddése, a kozott dllapot bonyolult kotésrendszerének
alkotdja, a jové pedig jelentinkben csirdz6, mutdlédé Gjabb valtozdsokat tartogat minddsszesen.

A fegyelmi térsadalom kulesfogalmai Deleuze (1997) tanulmdnydban: az analégia, a kézjegy
és a szdm. E rendszert elsésorban az analogikus viszonyok és megfeleltetések szervezték és jelle-
mezték, a gydr hasonlitott a bortonre, a bortdn az iskoldra és igy tovdbb. Minden elkdvetkezésre
itéltetett életszakasznak és helynek megvolt a maga zdrt és analogikusan értelmezhetd felépi-
tettsége, melybdl az egyén kikeriilve egy Gjabb ,zdrvinyba” jutott, ahol viselkedését alapveten
meghatdrozta az el6z6 ,ontéforma” magatartds- és értelmezés-kdnonja. Az analogikus megfe-
leltetés tehdt egyszerre alkalmazdédott a lezdrédé szekvencia-sorok egymdsmellettiségére, illetve
ezek érzékelésére, megélhetdségére. A kézjegy kiemelte az individuumot a formalédé tdmegbdl,
mig a szdm ennek részévé tette, és a fegyelmi tirsadalom nem érzékelt ebben ellentmonddst, a
személy egyszerre kezel8dotr egyénként, és mint egyén egy adott csoportosulds részeként. A fe-
gyelmi tdrsadalomban mindennek megvolt a maga tere és ideje, ,az ember mindig mindent
el6lrdl kezdett (az iskola utdn a katonasigot, a katonasdg utdn a gydri munkdt), az ellendrzés
térsadalmdban azonban sohasem fejez be semmit: a korporicid, az oktatdsi rendszer, a fegy-
veres szolgdlat metastabil dllapotok, egyazon moduldcié részei, egyfajta egyetemes deformdls
rendszer.” Az ellendrzés térsadalmdban a kdd és a korpordcié uralkodik. Elttinnek a kijelslt és
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normativnak elismert hatdrok az egyes életszakaszok kozott, és helyiiket a lezdratlan, véltozd
folyamatok, mint példdul korunk egyik divatos programja, az élethosszig tart6 tanulds veszik
4t. Az individuumok dividuumokkd vdlnak, a folyamatos elmozdulds és médosulds rendszerré
szildrdul, melyben a sz6rfolés minden mds sportot hdttérbe szorit, az egyén a folyamatos hulldm-
mozgis kozéppontjiban pulzil. A szinte mozdithatatlan hierarchidval felépitett gydr helyébe,
melynek célja a termelés fokozdsa, optimalizdldsa volt, a korporicié lép, mely nem csupdn alap-
vetSen instabil és vdltozd szerkezetében kiilonbozik a gydr zdre rendszerétdl, hanem abban is,
hogy mdr nem els6sorban termel, hanem a t6két mozgatja, hogy valahol elkésziilhessen az dru,
vésdrol, hogy tjra eladhasson. A korporicié a hierarchia és a termelési struktira megbontdsival
egy parttalanul terjeszkedd hatalommd, egyfajta korjelenséggé absztrahdlédott. A kéd a szémot
véltja az ellendrzés tirsadalmdban, az azonositd, egyszerre uniformizal és kiemeld, numerikus
rendszert a hozzdférés konyortelen kényszere és vigya koveti. A kdd és a vele megszerezhetd
mindig 4j és 4j informdcid lesz hatalmi tényezévé. Analégia, kézjegy, szam helyett korporacié és
kéd, mi tanulsdga lehet ennek a braviros korreflexiénak a mizeumi vizsgalédds szdmdra?

A muzeumokkal szemben tdmasztott egyre erés6d6 kévetelmény, hogy a litogatét ne pusz-
tdn passziv szemlélének, hanem aktiv résztvevének tekintsék, aki nem csupdn informdciék meg-
hatdrozott mennyiségével szembesiil, hanem képeket és adatokat adott esetben generdl is, illetve
a lehetdség, hogy mds és tobb , kontextudlis osszefliggésre” is bukkanhasson, biztositott szdmdra.
O az Interaktiv, a Walter Benjamin-i flaneur egyfajta jelenkori mutdnsa, aki a referencidjukat
vesztett képek dradatdra a képek létrehozdsdval, a ,,jaték” uralhatatlansigira a jatékban valé rész-
vétellel reagil. Ez esetben a kéd hivja létre, a felszin informdciéhdl6jdnak nyomaszté befogad-
hatatlansdga és a minél tobbhéz jutds elementdris kor-kényszere. Az Interaktiv nem csupdn a
szimuldkrumok sokasoddsara vélasz, hanem a felszin varidbilis, folytonosan alakulé kapcsoldda-
si pontjainak id8szakos megismerhet8ségének kényszerére is. Egy tdrlat ércékét névekvd méreék-
ben a kibontakoztathaté informdcidk, az 6sszefiiggésrendszerek adjak meg, mert a kéd és a kor-
pordci6 hatalmi rendszerében az Interaktiv koveteli a hozzaférést, koveteli, hogy az informdcié
ne diszkrét egység-adomdny, hanem 4ltala elérhetd végtelen halmaz legyen. Es ahogy ez a kozote
dllapotdban természetes, a kod hatalma, bar egyre explicitebbé vilik a mazeumi kidllitdsok és a
gyljteményi szolgdltatdsok esetében, azonban kevéssé mutatkozik domindns szervezd elvnek a
muzeum hierarchidjdban és gy(ijteményezési rendszerében. A belsé hatalmi felépitettség vizsgd-
latakor Bourdieu tanulmdnya lesz segitségemre annak az egyszer(i ténynek az értelmezésében,
hogy miért és hogyan jelenhetett meg a menedzser a mizeumban és [éphetett a ranglétra egyik,
ha nem a legmagasabb fokdra. Bourdieu-re azonban kicsit késébb tériink ki, hiszen a gy(ijtemé-
nyezési struktira esetében, gy tinik, a Deleuze kindlta terminusok koziil egy kiemelkeden
produktivnak mutatkozik: az analégia. A muizeumok tdrgygyarapitdsi stratégidja érzékenyen
mutatja magdnak az intézménynek is alapvetd célkitlizéseit, igy legitimdcids ,sarokpontjait” is.
Az analogikus gytjteményezés — nem ismeretlen napjainkban sem — feladatdnak tekinti, hogy
teljességet védzoljon, akdr Ggy, hogy, a lehetetlent kisértve, minden adott tdrgykdrbdl szdrmazd
forrdst, mely rendelkezésre 4ll, begy(ijtson, akdr gy, hogy egyfajta modellként a gytdjtemény
leképezze a vizsgilati korpusznak tekintett tdrgykor teljességét, anélkiil, hogy val6jdban birto-
kolnd az &sszes anyagot. A muzeum verifikdlhaté metaszubjektiv kdnonrendszere lehetévé tette
a XX. szdzad mdsodik feléig, hogy a modellezd vilasztds autorizdlhaté, objektiv dontésként ér-
telmez8djon. A szdzad mdsodik felében bekovetkezd fordulat ahogy a mizeum 6 célkitiizéseit,
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ugy a gydjteményezési terveket és szempontrendszereket is nem csupdn elbizonytalanitotta, de
lényegében szubverzélta. Az dllandé gy(Gjteménnyel nem vagy sajitos médon rendelkezd kidlli-
téhelyek voltak azok, amelyek talin leghamarabb reagdltak erre a jelenségre, hiszen helyzetiiknél
fogva szabadabban és reflektaltabban kezelhették a vdlasztds/kivalasztas/értékadds folyamatit,
nem kotddvén egy kozel évszdzados, kanonizdlédott hagyomdnyhoz. A Guggenheim mizeum-
ldncolat, hogy csak egy példdt emeljek ki, szembefesziil az analogikus szerkezettel, mind felépi-
tettségében, mind mitdrgy-anyagdban, szembefesziil, hogy mdshova keriilhessenek hangstlyai,
hogy a mizeumba keriilt mitérgy kikezdhetetlen dicsfénye helyett a vérosi rekredcié feleléssége,
lokdlis és globdlis, hely/ember/targy reflexiv kapcsolata valjon [ényegessé. Csusztatdsnak tlinhet,
hogy az analogikus gytjteményezési rendszer valsigdra és annak lehetséges kortdrsi megolddsi
kisérleteire klasszikus értelemben vett gy(ijteménnyel nem rendelkezd kidllitohelyeket hozok fel
példaként, és részben igaz is a vid. Cstsztatds, mert a megvéltozott kidllitési technikdk felé tereli
az érvelést, és mégsem az, mert e kidllit6helyek olyan 4 utakat és megkozelitésmédokat mutat-
nak, melyek alkalmazhatéak a nacionalista ideoldgia dltal teremtett muizeumi szerkezetben is:
miszerint az analogikus viszony helyett valami mdst kell dllitani, elsésorban a valasztds reflek-
téltsdgat, a felel@sséget és az interaktivitdst — anélkiil, hogy e valtozds sziikségszer(i fejlédésként
vagy haladdsként értelmezédne, pusztdn véltozds, mint ahogy a céget feltsltdtte és elmallasztotta
a korpordci6, a mizeum céljit elbizonytalanitotta a nemzetdllamok sajdtos jelenkori értelmez-
het8sége, a tdrgyak referencidtlan burjinzdsa. Azért engedvén a cstsztatdsnak is: a tdrlatok ese-
tében egyre kevésbé a modellezés szdndéka domindl, az analogikus megkézelitésmédot mintegy
stritve jelképezd enteribroket egyre inkdbb a kapcsoldddsi lehetdségekre fokuszald kiallitdsok
valtjdk fel, melyekben explicit médon jelenik meg a reflexiv, énreflexiv megkozelitésméd mint
szervezd, szerkesztd elem. Az enteriérok alapgondolatdt, miszerint meg lehet jeleniteni egy adott
téma teljességét azzal, ha jellemzd targyakat megfeleld konstelldcidba rendeziink — e viszony z4rt
és adott médon értelmezhetd — felvdltja a nyitott és alakithaté installiciék rendszere, mely a
folyamatra, a kapcsolatra, a végtelenbe tdgithaté plusz informdciéra helyezi a hangsulyt.

A kéd az Interaktiv fogalmdt drnyalta, mig az analogikussal megragadhatévd véltak a nacio-
nalista ideoldgia alapjdn szervez8dé muzeum jellemzd gytjteményezési struketrdja és ezzel imp-
licit alapcélkittizései, melyeket csakigy, mint az etnikai alapon szervez8dé nemzet eszményét,
kockdra teszik a reflexiv tjraolvasdsok, illetve ett6l semmiképpen nem figgetleniil, a tdrsadalmi
felel8sségvallalds novekvd igénye és elvdrdsa. Elérkezettnek tlinik tehdt a pillanat, hogy a mu-
zeum megvaltozott belsé hierarchidjdrdl is sz6 essék. Bourdieu szovege elsésorban a szociolégia
szempontrendszerének segitségével teszi megragadhatévd a felelés mizeum szerepkérét, mely
elvélaszthatatlan a kritikus megkdzelitésmédok alkalmazdsitdl, és az interaktivitds novekvd si-
lyat — a rizomatikus elrendez8dés és folytonos médosulds meghatdrozé jelenségeit.

SZENVEDELYES AKARAS — A PETTY BOURGEOIS (KISEBBPOLGAR)

Vajon az {zlés miért nem adekvidt vizsgdlati fogalom egy szocioldgiai értekezés szimdra, miért
utaljak azt magdtol értetddé médon az egyén fennhatdsiga ald? Pedig az izlés a szép és nem szép
megkiilonboztetésének ,tuddsa”, amely nem kevés hatalommal ruhdzza fel legitimnek tartott
Hismerjét’.
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Bourdieu kérdése mér elsd olvasatra is szinte kindlja a mizeumi kapcsoléddsi pontokat, de nem
szaladva el8re, kovessiik szovegének meghatdrozd gondolati csomépontjait (Bourdieu—Nice, 1980:
225), ismerjiik fel megkozelitésmodjdnak érvényességét és izlelgessiik terminusainak csengését.

De te fabula narratur, ahogyan Bourdieu érti: a kultira jelolSinek jatékabdl nincs kiszallds.
A legtokéletesebb leirds, mely megragadja a kultdra folyamatainak jitékszabalyait, ha azokat a
sajdtossdgokat elemezziik a lehetd legpontosabban, amelyek segitségével meg akarjik/akarndnk
ragadni szerkezetét. Vagyis a rendszer nem kindl fel egy olyan eminens nézépontot, melybdl
beldthatévd és fogalmilag megragadhatéva vilna annak teljessége, és elkiilonithetévé valnanak
miikodésének mechanizmusai. A gondolkozds egyetlen autorizdlhaté médja, ha az eminens nézé-
pontok megkozelitésmddjait elemezziik, és nem titkolt médon magunk is részei lesziink a megal-
lithatatlan elmozduldsok jétékdnak. Mintha csak az Interaktiv gondolati alapjénak analégidja len-
ne e felismerés, a kivonulds, az uralds ellehetetleniilését a reflexiv belebocsitkozds igenlése koveti.

Az izléshatalom és a szép meghatdrozdsdért harc folyik az egyes tdrsadalmi rétegek kozott. Az
1970-es évek egyik jellemzd sajétossdga, hogy a mualkotdsok mind az adott tdrsadalmi kontex-
tustdl, mind pedig etikai, mordlis kérdésektdl fiiggetlenedtek. Ez az ,esztétizdl6” magatartdsméd
egyfeldl kevesek szdmdra biztositotta a ,,hozzaférés” lehet8ségét és ezzel — Bourdieu-t parafrazélva
— a sziirke tdmegben az egymadsra ismerés lehet8ségét, ellenben kivaléan alkalmas volt a nem , be-
avatottak” provokdldsdra. A csalddi kornyezetben vagy/és iskolai rendszerben megszerzett jogosit-
vényok alapjdn hatdrozéddott meg, hogy ki mennyire értelmezheti szép és nem szép kategoridit,
dontése mennyiben szdmit egy szélesebb kozosség szimadra legitimnek (még akkor is, ha e széle-
sebb kozosség szemben allt a kevesek értékitéleteivel). A ,legitimate self-teaching” feljogositotta
a megfelel8en kvalifikdlt szakembereket, hogy meglévé tuddsanyagukat autorizdlhaté médon ns-
veljék, és az ez alapjan megfogalmazott allitdsaikat érvényes tételekként fogadtassdk el.

E rendszer alapvetden megvaltozott a XX. szdzad utols6 évtizedeiben, mikor is az esztétizalé
megkozelitésmédot egyre tarthatatlanabbd tette magas és populdris kultira szembedllitdsinak
ellehetetleniilése. Ez esetben ez nem filozéfiai dramlatok igazsdgtételeinek, felismeréseinek ered-
ménye, hanem egy sajdtos tarsadalmi/hatalmi folyamaté, melyben a szépet uralé eddigi kasztot
a petty bourgeois feltorekvd csoportosuldsa egyre inkdbb kiszoritotta a hatalombdl. A petty
bourgeois nem rendelkezik olyan ,legitimate self-teaching” el8jogokkal, mint az dltala letaszi-
tott tarsadalmi/hatalmi csoportosulds, igy elsésorban nem az 6nmagaba hajlé mivészet idedja-
ban fogalmazza Gjra a szép fogalmdt, hanem a popularitds elemeit a tdrsadalmi felel§sségvallalds-
sal keverve a mindennapi élethez kozeliti a miivészetet. A ,populdris mivészet” egyik alapvetd
sajdtossiga, hogy megdrzi a kontinuitdst élet és mivészet kozote, a miivészet nem szakitja el
explicit médon magdt mindattdl, ami ,emberi”, ,ismerds”, konnyen azonosithatd, a forma és a
funkci6 kozotti egyenstly-eltolddds nem oly végletes és nyilvanvalé.

A petty bourgeois kisérlete a szép uraldsdra és az érvényesnek tekinthetd éreékitéletek elfo-
gadtatdsdra egyiitt kellett hogy jdrjon a tdrsadalmi felel8sségvallaldssal (mi tobb, kévetkezménye

1 A legitimate self-teaching terminusa arra utal, hogy az iskoldban szerzett vagy/és a csalddtdl 6rokéle
kulturdlis kompetencia a kulturdlis jétékszabdlyoknak megfelel8en (legitim és autorizdlhaté médon)
fejleszthetd — a valahol megszerzett iskolai végzettséghez tdrsul egy hierarchikus hely és ,szébeli” el-
vérds, mely arra készteti az e csoporthoz tartozd egyéneket, hogy ennck megfeleljenek, igy az iskola
dleal kialakitott és 6rokldee kultirkompetencia formdlis rendszerbdl a tdrsadalmat alkotd egyének dltal
elfogadott, ,,él8” strukedrdvd alakul 4t.
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volt), az ehhez kapcsolddé reflexivitdssal, a popularitdssal és, ne tagadjuk, a piaci logika, az
anyagi érdekek megjelenésével.

A szép mint a hatalmi kiizdelmek tdrgya és mint egyre inkdbb a petty bourgeois altal defi-
nidlt jelenség hogyan érhetd tetten a mizeumban? Vagyis a folytonos mozgds, valtozds, az egy-
mésnak fesziil és engedd akaratokbol tdpldlkozé mutdcidk jeleniinkben milyen pillanatképben
rogzithetdek a mélység beomlé pillanatinak erejéig, hogy ujra részesei lehessenek sziintelen hi-
dnyuknak? A petty bourgeois és hatalomdtvétele olyan szempontrendszert és terminuskészletet
kindl, mellyel a médosulé kortdrs mizeumi hierarchia produktivnak mutatkozé médon jelezhe-
t6vé valik, és taldn a tdrlatok véltozé lehetdségeirdl is érvényes dllitdsok fogalmazédhatnak meg.

A petty bourgeois osztdly egyik transzparens képviseldje a menedzser, aki egyre gyakrabban
tlinik fel mazeumok élén, letaszitva az eddig uralkodé kurdtort/muzeolégust a hierarchia leg-
magasabb fokardl. A kurdtor/muzeolégus ez esetben a lettint elit képvisel8jeként szerepel, aki
elsédlegesen, ,tisztin” szakmai megfontoldsok alapjan — lemetszve azt 6nnén részvételérdl és
tdrsadalmi, politikai kontextualitdsdrol is — cselekedett és dontéte, aki elttinni vélt a tdrlatokban,
magdt egyfajta neutrdlis kozvetitéként dllitva a diszkrét zarvanyként kezelt kulturdlis javak meg-
mutatdsdanak folyamatdban. A menedzser megnyitja e mi-tokot és elbizonytalanodni engedi a
popularitds fogalmdt, beszivdrogtatva azt a térlatok installicids eszkozeibe, sét, anyagdba, koze-
ledvén a tdrsadalmi, politikai valésigként értelmezett kontextushoz.?

A HATALOM ATVETELENEK SZUNETEBEN — MUZEUMI PILLANATKEPEK
FELELOSSEGVALLALAS, REFLEXIVITAS, POPULARITAS

A Royal Ontario Museumban 1989-ben nyilt egy tarlat Afrika szivébe (Into the Heart of Africa)
cimmel. A kidllitds célja volt, hogy a mazeum gy(ijteményezési struktirdjéban tetten érhetd
szempontrendszereket onkritikus médon vigyék szinre. Az onreflexié eszkozeként az irénidt
hasznaltdk azzal, hogy nyilvinval6vd viljék, a kolonialista megkozelités- és értelmezési méd
kizdr6lagos dominancidjéval és zsdkmdnyol6 arrogancidjdval halmoztdk fel és rendszerezték a
gyljteményi forrdsok tilnyomé részér. A kidllitdst is elemzd/értékeld szoveg (Riegel, 2004)
alapgondolata, hogy a mizeum nem csupdn része a kulturdlis folyamatoknak, de alakitéja is
azoknak, maga is olvashat6 gy, mint egy kulturdlis textus, igy feleléssége eltagadhatatlan. A
tanulmdnyt jegyz6é Riegel szerint az dnreflexiv megkozelitésméd kidolgozdsdban és ilyen szem-
pontbdl épitkezd tarlatok létrehozdsdban az irdnia az egyik meghatdrozé kulcsszé és segitség.

A Sz6sz6k és tollak (Fluffs and Feathers) cimd, szintén a ROM-hoz kéthetd utazé tarlat az
irénidt els6sorban magas és populdris kultdra termékeny fesziiltségének djrairdsihoz haszndlta,
meglehetds sikerrel. A kidllitds gy mutatta be a bennsziildtt kultirdt, hogy demisztifikélta a tradi-
ciondlis, kanonizdlt szinreviteli médokat, és ezzel evidens kényszerit$ erével a hozzdjuk kapcsolédé
ldtogatéi attitlidoket is médositotta. Ahelyett, hogy a megszokott ,,miialkotdsok” keriiltek volna
szinre, mtanyag tdrgyak, poszterek, a tomegkultira minden eleme megtaldlhaté volt a vitrinek-
ben. Es, hogy teljessé valjon a reflexiv, dnreflexiv pillantds, a litogatok bedltozhettek bennszii-
16ttnek, hogy egy tiikor és, ha kérték, egy fényképezdgép elbtt pézolhassanak, a térlat végére érve

2 Természetesen ez nem jelenti azt, hogy e valtoztatdsokra csak a menedzser képes, e leirds elsésorban 4ltaldnos
tendencidkat ragad meg, {gy nem konkrét helyzeteket, hanem folyamatokat szvegez elsésorban.
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pedig 6nnén arcukat pillantsédk meg az utolsd, keretbe fiiggesztett titkorben, azzal a meglehetdsen
explicitté tett szandékkal, hogy idegen és sajét viszonydnak tjraéreelmezésére sarkalljdk Sket.

A trsadalmi felelésségvillaldsra, pontosabban a tdrsadalmi feleldsségre kérdez rd explicit
moédon, e szempontrendszer egyik végletét képviselve, Graham Murdock globaliziciéval fog-
lalkoz6 irdsa (Murdock, 2004), mely a mizeum szdmdra is tartogat tanulsdgos megallapitdso-
kat, hiszen a technikai eszk6zok alkalmazdsit, az informaciéhoz valé hozzaférés kortars fétisét
szinte a hollywoodi sikerfilmeket megidézé néz8pontbdl vizsgilja, pontosabban kirhoztatja.
Es valéban, ha komolyan vessziik a globalizdcié azon hatdsdt, hogy gyorsabban és nyilvinva-
16bb médon kapcsol 8ssze jelenségeket, és ehhez hozzdadjuk a korpordcidk hatdrtalansdgdt és a
pénzmozgds — részben ebben rejl8 kényszeritd — erejét, megddbbentd eredményekre juthatunk.
Murdock megallapitésai e helyiitt arra példdk, hogy mar az ezredfordulén nem csupdn érezhetd,
de legitim volt az a vizsgdldddsi szempont, mely fejlett tdrsadalmak nyilt felel8sségére kérdez rd,
olykor brutélisan, nehezen ellendrizhetd, dm sokkolé allitdsok listdzdsdval. Kdrhoztatja a kortdrs
szocioldgia tematikus meritését és megkozelitésmodjait, mert véleménye szerint nem a tech-
nika és informdcié haszndlatdnak elemzésén kellene a hangstlynak lennie, hanem azon, hogy
a mobiltelefonok akkumuldtorainak egy fontos vegyiiletét Kongéban banydsszdk, ahol a helyi
korporicidk tdimogattdk a fegyveres felkelést, nem lévén gazdasdgi érdekiik a hdborts helyzet
stabilizdldsa. A cikk amellett érvel, hogy a muzeumok érint6képerny6irél dradé informacidk
nem vélaszthatdak el az alapvetd létfenntartdsi eszkozoket is nélkiil6z6 emberek tdmegek sorsa-
nak vizsgalatdtdl.

A két, keletkezési idejiiket tekintve tobb mint hidsz évet dtfogd tanulmdny szinte ugyanarra
a jelenségre reflektdl, a mizeum explicit ,Gjrakontextualizdldsira”, mely a vezetdi réteg lasst
szemléletmodosuldsval szitkségszertien a tdrlatokba emeli, azok tdrgyavd teszi a felelsségvilla-
lds gondolatit, a reflexiv, dnreflexiv megkozelitésmédot.

A KURATOROK VEGNAPJAI

A British Museum 4ltal jegyzett kezdeményezésnél (Stuart—Crispin, 2004) tokéletesebb példa
tdn ki sem taldlhaté annak a gyantinak az alitdmasztdsira, hogy a kurdtori stdtusszal és feladat-
korrel valami toreént, és régi szerepiiket és tekintélyiiket vesztve mar egy mds hatalmi struked-
rira pillantanak rd az egykor a mdzeumi hierarchia tetején 1évé, dontéshozé szakemberek. Az
oral history kutatdshoz szaktekintélyeket, idésebb generdcidhoz tartozé kurdtorokat kértek fel a
szervezdk. A veliik folytatott interjik célja nem csupdn érdekes emlékek begytjtése volt, hanem
a muzeumot érintd valtozdsok, f6bb jelenségek és tendencidk megsejtése, illetve a jovére vonat-
koztathaté dllitdsok megfogalmazdsa is.

A megkérdezettek egybehangzé véleménye szerint az elmult 30 év egyik jelentds véltozdsa
az amerikai tizleti szemlélet importdldsa és alkalmazdsa, a menedzseri nyelvhaszndlat elsajdtitdsa
és a mizeumi kommunikdcié részévé integrdlédésa volt. Ehhez sziikségszert és evidens médon
kapcsolédott egy mdsik lényeges véltozds: a projektekben gondolkodds, azok megtdimogatdsa,
hossz tavi stratégiai tervezés helyett. Tanulsdg: a ,tiszta” szakmaisdg szempontjai szerint dolgo-
26, magasan képzett szakembereket ismeretlen, amerikai importként azonositott nyelvet beszéls
pénz- és sikerorientdlt menedzserek valtjdk fel, ezzel alapvetéen mddositva a mizeum céljde és
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szerepét. A szinte természetes médon elégikus, sét, adott esetben ironikus és keserti hangvételt
oral history anyagok transzparenssé teszik a védltozdst a mizeumi hierarchidban, dm anélkiil,
hogy az okokra megnyugtaté vagy legaldbbis igényesen aldtdmaszthaté vélaszt keresnének.

Es ez nem csupdn e riportsorozatra vonatkoztathaté dllitss. Az eddig érintett, idézett ma-
zeummal foglalkozé szakszovegek jelentds része felsorolja és hol bravirosan, hol kevéssé gyii-
moles6z8 médon elemzi és értelmezi az olyan ,0j” jelenségeket, mint interaktivitds, reflexid,
tdrsadalmi felel8sségvallalds, projektek és menedzserek, dtalakuld gylijteményezési és installacids
technikdk, azonban ad6s marad egyfajta eredettorténet megrajzoldsval. Olyan kovetkezmény-
halézat jelzésével, mely nem csupdn kontextudlisan poziciondlja a véltozdsokat, hanem azok t6r-
ténetiségének, pontosabban egy lehetséges torténetiségének vdzoldsdra is vallalkozik. Mégpedig
annak tudatdban, hogy a mult mindig jelenlévd és beomlé hidnydban kell megteremtenie torté-
neteit, igy elengedve a linearitds sorvezetdjét oksdgi ldncolatokat torekszik dsszeftizni, tobbfelsl
vezetve, a kivélasztott motivumokat mintegy valéban haléba fonva e megkdzelitésméddal.
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